PROGRAM ROZWOJU | WSPIERANIA
PRZEDSIEBIORCZO SCI W GMINIE BARLINEK

na lata 2012 - 2020

BARLINEK

Barlinek 2011

1



SPIS TRESCI

L S 3
2. Diagnoza stanu 0beCNEg0.........ccoiii i 5
2.0, GOSPOUAIKA. .. ... ettt e e e e e 5
2.2, RYNEK PraCY ... it e e e e e e e e e 15
2 TR U 17517 P 20
2.4. Edukacjaiszkolenie kadr........ ..o 25
2.5, INfraStrUKIUIAL. .. .o e e e e e e e e e e e 27
2.6. Infrastruktura okoto biznesowa.............oo v e 34
2.7. Potencjal INWESTYCY NY . ...t e e e e e 37
3. Identyfikacja problemMOW. ......... ..o e 39
A, ANANZA SWOT ... e e e e e e 44
5. Wizjaianaliza CelOW.. ... 49
6. Wdrazanie Programu 0Oraz jej MONItOrOWANIE .. ............euvivnirniiniineineineinaenaanannns 55
Zatacznik nr 1 Harmonogram dziatam..................oevuiiiiiiiiiiiii e 61



1. WSTEP

Gmina Barlinek w marcu 2011 r. podpisala porozumeiea wspoétpracy przy realizacji

projektu systemowegoDecydujmy Razem. Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych w

kreowaniu i wdraaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decpajplicznychrealizowanego w

ramach Dziatania 5.8/sparcie na rzecz realizacji Strategii LiZis&iej, Priorytetu VDobre rz;dzenie

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wipéhsowanego z Europejskiego Funduszu

Spotecznego z FundacRozwoju Demokracji Lokalnej

z siedaibv Warszawie. Jednym z zada

projektu jest przetestowanie mechanizméw udziatpresentantéw rnych grup i srodowisk

spotecznéci lokalnych w tworzeniu dokumentéw programowychila powiatu w obszarze polityki

publicznej zatrudnienia i rynku pracy. Zgodnie & drust. 1 pkt. 17 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

samorzdzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. nr 142 poz.15924z. zm.) powiat wykonuje okétone

ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminn zakresie przeciwdziatania bezrobociu

oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Tak ewi opracowanie i przggtie PROGRAMU

WSPIERANIA | ROZWOJU PRZED$IBIORCZOSCI W GMINIE BARLINEK na lata 2012-2020

jest realizagi zada okrelonych w projekcieDecydujmy razenoraz w ustawie 0 samadzie

powiatowym.

W ramach projektu powotany zostat Zespot do spi@artycypacji, w ramach ktorego

funkcjonowat:

1. Maly Zespét w skladzie:

tukasz Stankiewicz
Krzysztof Paszek
Elzbieta Singer
Elzbieta Weselik

2. Duzy Zespét w skiadzie:

Krzysztof Badora
Andrzej Binkowski
Elzbieta Cielecka
Tomistaw Ciglewicz

Barttomiej Czerwik

Jan Czerwfski

Animator projektu, radny Radigjskiej w Barlinku
Koordynator Gminny, Kierownik Beftu Rozwoju Gosp. w Barlinku
Doradca, Fundacja Rozwoju Demoktau{alnej

Koordynator Regionalny, FundacjavRga Demokracji Lokalnej

mieszkaniec Barlinka
Organizacja Przeelsiorcéw Barlinek, PHU ,,ABS”

Skarbnik Organizacji Przet&rcéw Barlinek, firma ROMAX
Dyrektor Zespotu Szkot Ponadgimazjalnycl2 ny Barlinku
Czlonek Zasglu Stowarzyszenia ,Muzyczny Barlinek”, serwis
»Aktywny Barlinek”

Ewidencja Dziatalniwi Gospodarczej, Uszl Miejski w Barlinku
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Marcin Jarosz

Elzbieta Kasperkiewicz
Ireneusz Kostka
Andrzej Lachowicz
Ewa Makowska
Tadeusz Niewiadomski
Kinga Retkowska
Paulina Sawicka
Edward Skatecki

Michat Sujkowski
Radostaw Szajda
Krystian Wotczyk
Henryka Zagbska

FHU HELPDESK SERWIS IT
radna Rady Miejskiej w BarlinPubliczne Gimnazjum nr 2
Prezes Stowarzyszenia ,Lider Rz’
Informatyk, Usd Miejski w Barlinku
Powiatowy Ugd Pracy w Myliborzu
Organizacja Przebisircow Barlinek, PH-U MARKETING
Towarzystwo Mioikéw Barlinka wydawca ,Echo Barlinka”
mieszkanka Barlinka
Przewodnigzy Organizacji Przedsbiorcow Barlinek, ESTO
Sp. zo.o0.
Centrum PROMO
PH Maral, portal eBarlinek
Prezes Stowarzyszenia ,MuzyczaylBek”

Grodek Pomocy Spotecznej w Barlinku

W sktadzie Duego Zespotu znakti sie takze cztonkowie Matego Zespotu.



2. Diagnoza stanu obecnego

iR

Wojewodztwo
Powiat
Rodzaj gminy

Prawa miejskie
Powierzchnia gminy

Mieszkancy ogoétem (X1l 2010)

Liczba miejscowaci w gminie
Sotectwa
Podmioty gospodarcze (XII 2010)

Gminy partnerskie

2.1. Gospodarka

Gmina Barlinek

zachodniopomorskie
mysliborski
miejsko- wiejska

1278 r.
258,00 km2
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Na podstawie danych z Gtéwnego kltm Statystycznego na koniec 2010 r. w Gminie

Barlinek byto zarejestrowanych 1968 podmiotow gaspozych.

W poréwnaniu do grudnia 2006 r., gdzie zarejestrowh byto 1746 firm nagpit wzrost o

11.28% (222 podmioty gospodarcze). W okresie ostafpicciu lat najwyszy roczny wzrost
odnotowano w 2009 r. 0 4.32%. Spmd 1968 firm zarejestrowanych w 2010 r. 404 podynio

to przedsibiorstwa dziatajce na obszarze wiejskim gminy. W porownaniu do 20G@s¢

ich zwickszyta s 0 21.28%. Z danych GUS wynika tak ze rdsnie liczba podmiotow



gospodarczych wyrejestrowanych z ewidencji dziakangosp. W 2009 r. wyrejestrowano w

gminie 130 podmiotéw gospodarczych a w roku 2030zr149.

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru EGON
Nazwa gminy 2006 2007 2008 2009 2010
Barlinek 1746 1791 1834 1917 1968
Debno 2069 2075 2105 2197 2232
My §liborz 1827 1905 1926 1975 2018

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z @USzczecinie.

Poréwnujc sytuag z wybranymi gminami z Powiatu Miborskiego mana
zaobserwowg ze w Gminie Rbno na koniec 2010 r. zarejestrowanych byto 2232
podmiotéw gospodarczych. W poréwnaniu do 2006st. i@ wzrost 0 7.3%. W Gminie

Myslibérz w analogicznym okresie zgkiszyta s¢ liczba firm 0 9.46%.

Gtéwnymi pracodawcami w Gminie Barlinek s:
- Barlinek Inwestycje Sp. z o.0.

- CAPARO FORGING: BOMET S.A.

- Klaus Borne Sp. z o.0.

- Watex Sp. z o.0.

- HaCon Sp. z o0.0.

- “International Transport Produktion-Wind Energlgns Chr. Siig
- Esto Sp. z o.0.

- METPOL Sp. z o0.0.

- Korporacja Budowlana KOPAHAUS S.A.

- Silikaty Barlinek Pyrmo-Chemia

Podmioty gospodarki narodowej wg sektorow witasniiowych
2006 2007 2008 2009 2010
Sektor 1613 1657 1739 1822 1872
prywatny
Sektor 133 134 95 95 96
publiczny




Opracowano na podstawie danych z Banku Danych bhgkhl

Nalezy pozytywnie ocerdi procesy prywatyzacyjne i rozwoj sektora prywatnego
Gminie Barlinek. Na podstawie powszej tabeli sp&dd zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych zdecydowawigkszas¢ stanows firmy prywatne. W 2006 r. ze wszystkich
zarejestrowanych firm przedsiorstwa publiczne stanowity 7,61%.W 2010 r. wakl ten
ulegt zmniejszeniu do 4.87%.

Dominujaca aktywnasé¢ gospodarcza w 2010 r. wyrzona w %.

A
BC
mF
BG
EH
mL
mQ
inne

Procentowy gcz_ba’ kcia PKD
udziat podmiotow Sekcja
gosp.
(G) handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw sdrmadowych
22 % 429 wiaczapc motocykle
16 % 323 (F) budownictwo
10 % 194 (C) przetworstwo przemystowe
9% 179 (L) dziatalna¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomgci
8 % 164 (H) transport i gospodarka magazynowa
7% 135 (Q) opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
5% 90 (A) rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

23% inne

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zkBdbanych Lokalnych.
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Wielkos¢ srodkéw pozyskanych z UE przez przedsgbiorcow prowadzacych dziatalncsé

gospodarca na terenie Gminy Barlinek

Z danych z Wojewddzkiego Ugdu Pracy w Szczecinie wynikze barlineccy

przedsgbiorcy nie podpisaltadnych umoéw o dofinansowanie w latach 2004-200&mach

srodkéw pochodzcych z UE. Natomiast w okresie 2007-2010 zawart@dwnowy w

ramach programu Kapitat Ludzki, co przedstawia pera tabela:

ie

Miejsce |llos¢ | Wartas¢ Wartasé llos¢ wnioskow aplikacyjnych | Whnioskowane dofinansowar
realizacji | umoéw | podpisanych | dofinansowa we wnioskach aplikacyjnych
projektow uméw (kwota| nia (w PLN)
ogotem w Rozpatrzonych Rozpatrzonych Rozpatrzonych Rozpatrzonych
PLN) pozytywnie negatywnie | pozytywnie negatywnie
Gmina
Barlinek 2 1400 362,77| 878 535,70 7 880 515,70 | 1890 394,28

Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w okresie pnograania 2007-2013

petni funkcg Instytucji Zaradzapcej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego. W ramach niniejszego Programiopfinansowanie inwestycji na

terenie Gminy Barlinek ubiegato ¢sil8 przedsibiorstw. Szczeg6bly prezentuje pesia

tabela:
. . , Catkowita warto§é Dofinansowanie z RPQO
Status Liczba wnioskéw X
projektu Wz
Odrzucony 9 10 323 121,36 zt 4 833 059,58 zt
Lista rezerwowa 4 1294 868,13 zt 646 476,32 zt
Do realizacji 5 7 631 991,84 zt 3374 751,05 zt
tacznie 18 19 249 981,33 zt 8 854 286,95 zi

Jak wynika z danych Ugdu Marszatkowskiego w Szczecinie w ramach daiata

objetych Sektorowym Programem Operacyjnym ,Restruktacya i modernizacja sektora

zywnaosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich” na lata 2@D06 nie odnotowangadnych

beneficjentéw z Gminy Barlinek.



W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na 2107-2013 skiadane byty przez
przedsgbiorcéw wnioski na nagpujace dziatania:
1. ,RoOznicowanie w kierunku dziatalgoi nierolniczej”:
a) nabodr 2011:
- liczna zt@onych wnioskow — 3;
- wnioskowana kwota pomocy — 200 000,00 zt;
- liczba podpisanych uméw — 2;
2. ,Tworzenie i rozw0j mikroprzedsbiorstw”:
a) nabdr 2009:
- liczba ztazonych wnioskéw — 1;
- wnioskowana kwota pomocy — 96 108,00 zt;
- liczba podpisanych uméw — 1;
b) nabdr 2010:
- liczba ztaonych wnioskéw — 4
- wnioskowana kwota pomocy — 639 434,00 zt;
- liczba podpisanych umoéw — 1
3. ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dla operacji, k¢éodpowiadaj warunkom
przyznania pomocy w ramach dziatania ,, Tworzenigzwoj mikroporzedsbiorstw”:
a) nabdr 2010:
- liczba zt@onych wnioskow — 1;
- wnioskowana kwota pomocy — 100 000,00 zt;

- liczba podpisanych uméw — 0;

Badania ankietowe przedsibiorcow

Podczas pracy nad niniejszym dokumentem cztonk@espotu partycypacyjnego
przeprowadzili badania ankietowe w czerwcu i lig€d1 r. na grupie 100 barlineckich
przedsgbiorcow. Badana grupa przeelsiorcOw byta zranicowana pod &em:

1) wielkosci podmiotow gospodarczych — mikroprzedtisorstwa, mate firmysrednie i

duwze firmy

2) czasu prowadzenie dziatakwb gosp. — do 1 roku, do 3 lat, do 5 lat, do 10dat15

lat, do 20 lat, powsej 20 lat



3) brarzy w ktérej prowadzona jest dziatakto- przetworstwo przemystowe,
budownictwo, handel i naprawa, transpori@hdicia i gospodark magazynow,
pasrednictwo finansowe, obstuga nieruchaitia wynajem, hotele i restauracje,
edukacja i inne.

Poniej znajdug sic wybrane pytania z przeprowadzonego badania ankegjo.

Ktéra z dziedzin Pana/ Pani zdaniem jest najwazniejsza z punktu
rozwoju miasta?

3%

B przemyst
B handel i ustugi
@ turystyka

H rolnictwo

Zdaniem 46% ankietowanych przemyst jest nawgysz dziedzirm, z punktu widzenia
rozwoju Barlinka. Due zaktady pracy zlokalizowane na terenie gminy evagotpracujcy z
nimi lokalni kooperanci dajmiejsca pracy wielu mieszkeom gminy i okolic. W opinii 32%
najwazniejsza z punktu rozwoju gminy jest turystyka. Doipotazenie Gminy Barlinek oraz
jej walory przyrodnicze czyaija atrakcyjnym miejscem do wypoczynku i rekread).
ostatnich latach obserwujemy dynamiczny wzrost arystycznej w gminie. Zdaniem 19%
badanych handel i ustugi ®ajwazniejsz dziedzir dla rozwoju miasta. To braa, w ktorej
powstaje najwicej podmiotdw gospodarczych. Stanowi alternatgha przemystu. Najmniej
spasirod ankietowanych zaledwie 3% uznato rolnictwo zawmazniejsz brarve dla rozwoju

miasta i gminy.
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Czy firma planuje przeniesienie (obecnie lub w przysztosci)
catej dziatalnosci lub jej czesci ?

H Tak
& Nie

Z powyzszego diagramu wynikaze 83% ankietowanych przeesiorcéw nie planuje
przeniesienia obecnie i w przys#o swojej dziatalnéci gospodarczej z Barlinka. 17%
badanych planuje przeniesieniee&d lub catGci dziatalngci gosp. w inne miejsce. W
uzasadnieniu tej decyzji najgzriej podawane powody to: niekorzystne warunki rym&p
zbyt mata powierzchnia halizytkowej lub lokalu, brak terenéw pod inwestycje.

Ktore z ponizej wymienionych czynnikow w najwiekszym stopniu
wptywaja negatywnie na prowadzenie przez Panistawa dziatalnosci
gosp.?

Inne

Administracja lokalna

Dostep do Zrodet finansowania

Brak wykfalifikowanych pracownikow

Wysokie koszty utrzymania lokalu

Stan rynku, gospodarki
Podatki, Swiadczenia socjalne
Stopy procentowe

Problemy komunikacyjne

Zbyt mata powierzchnia lokalu/hali produkcyjnej
Koszty materiatow
Niewyptacalnos$¢ kontrahentéw/dtugi czas oczekiwania...

Koszty energii

Skomplikowane przepisy

Duza konkurencja 18%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

* Odpowiadagc na powysze pytanie kaly z ankietowanych mégt wskazaax 4 czynniki
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Wskazugc czynniki wptywajice negatywnie na prowadzenie dziatdlriogosp. przez
ankietowanych najwcej, bo 18% wskazato na ztu konkurengt. Duza konkurencja jest
problemem w przypadku mikroprzeglsiorstw i matych firm gtdwnie na lokalnym rynku.
Szczegolnie dotyczy to takich brafgak: budownictwo, turystyka, handel i ustugi. 2au
konkurencja w przypadksrednich i daych przedsibiorstw ma zwizek z prowadzeniem
przez nie dziatalniwi gospodarczej na terenie kraju i poza jego geanic Niewyptacalnéc
kontrahentéw lub/i dtugi czas oczekiwania na zgpltitudnia prowadzenie dziataléw gosp.
zdaniem 14% badanych. Problem niewyptac&nokontrahentow Ilub/i dlugi czas
oczekiwania na zapfatjest konsekwengj w duzej mierze trudnej sytuacji finansowej
przedsgbiorstw w dobie kryzysu. 11% ankietowanych wskaza# zbyt skomplikowane
przepisy jako negatywny czynnik w prowadzeniu ddradéci gosp. Obcizenia
biurokratyczne oraz skomplikowane przepisy prawrge poblemem dla wkszaci
przedsgbiorcow. Administracja lokalna ma w tym zakresieraogczone pole dziatania.
Rozwigzanie tego problemem wymaga dzfatderegulacyjnych na szczeblu centralnym.
Zdaniem 10% ankietowanych ogolny stan rynku, goagadwptywa negatywnie na
prowadzenie firmy. 9% ankietowanych uznate,bark wykwalifikowanych pracownikow ma
negatywny wptyw na prowadzenie dziatadoiogosp. Problem ma przede wszystkim qzek
z warunkami ptacowymi na lokalnym rynku. Problemtygdaacy zbyt matej powierzchni
lokalu lub hali produkcyjnej utrudnia prowadzeniemly 7% ankietowanych. Ponadto 5%
ankietowanych wskazato na podatki swiadczenia socjalne. 4% na wysokie koszty
utrzymania lokalu. Najrzadziej wskazywanymi przyeagni byty: poziom stop procentowych
kredytow (3%), administracja lokalna (2%), dgstdo zrodet finansowania (2%) oraz
problemy komunikacyjne (2%).
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Jak ocenia Pan/Pani jakosé nastepujgcych ustug publicznych ?
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Przedsibiorcy odpowiadajc na pytanie dot. jakoi poszczegdélinych ustug
publicznych oferowanych przez gmimogli ocend poziom kadej z 13 ustug jako: bardzo
dobra, dobra, dostateczna, niedostateczna, badgiudPowyszy wykres zawiera dwie
najczsciej przyznawane oceny danej ustudze przez praeidscow. Najlepiej ocenione
zostaty takie ustugi jak promocja miasta (47% dpBi@6 bardzo dobra) oraz wywémieci
(56% dobra, 23% bardzo dobra). Rownigysoko przedsgbiorcy ocenili takie ustugi jak:
utrzymanie uli, chodnikow i zieleni (58% dobra, 2't¥%stateczna), bezpiedatwo publiczne
(49% dobra, 33% dostateczna), @psi¢ infrastruktury technicznej i komunalnej (49%
dobra, 30% dostateczna), komunikacja webler miasta — patzenia drogowe (44% dobre,
26% dostateczne). Stabsze oceny otrzymaly takiagugak wydawanie zezwale przez
Urzad Miejski (35% dobra, 29% dostateczna) i promocjeegsgbiorczaci (43%
dostateczna, 23% dobra). Znacznie gorzej ankietopraeds¢biorcy ocenili taki ustugi jak:
edukacja i szkolenie kadr (46% dostateczna, 26%ostateczna), wsparcie dla matych i
srednich  przedgbiorstw (38% niedostateczna, 28% dostateczna), neigpadla
mikroprzedsiebiorstw (40% niedostateczna, 25% destaa), oferta terenow i budynkow dla
przedsgbiorcow (niedostateczna 40%, dostateczna 25%). wibeeanie najniej
przedsgbiorcy ocenili pomoc w nawkywaniu kontaktow z przedgiiorcami z zagranicy
(46% brak ustugi 30% niedostateczna).

Ogolm ocere przedstbiorcow Gminy Barlinek jako miejsca do prowadzenigreséw

przedstawia pouszy diagram.

Jak ogélnie ocenia Pan/Pani gmine Barlinek jako miejsce do
prowadzeniaintereséw ?

5% 49%4%

M bardzo dobrze

M dobre

37%
dostatecznie

M niedostatecznie

M nie mam zdania
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2.2. Rynek pracy

Sytuacja demograficzno-spoteczna

Analiza struktury ludnéci w gminie wskazuje na systematyczny spadek liczby
mieszkacdéw pomimo dodatniego przyrostu naturalnego. W 2040 gmina liczyta 19530
mieszkacow. W porownaniu do 2006 r. jest to spadek o 9bofrzyczyn sa migracje
mieszkacow gminy do w¢kszych drodkow miejskich, take poza granicami kraju. Przyrost
naturalny, ktory jest rnica zywych urodzé i zgondw w gminie charakteryzyj duze

wahania, co przedstawia pasiza tabela.

Przyrost naturalny w Gminie Barlinek
2006 2007 2008 2009 2010
Noworodki 197 220 224 211 255
Zgony 161 180 186 185 164
Przyrost naturalny 36 40 38 26 91

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych zwBarlinku.

Inna, réwnie istotly kategori jest ekonomiczna struktura wieku mieszs@wv gminy.
Ponizssza tabela przedstawia zmiany w poszczegolnychoskimznych kategoriach w latach
2006-2010. Ludn&® w wieku przedprodukcyjnym ( do 17 rokycia) w 2006 r. stanowita
21,23% catej populacji, natomiast w 2010 r. wsit@ zmniejszyta gido 19,74%. Oznacza
to spadek liczby oséb w tej kategorii 0 312 osOlbzy€zym tego stanu jest i
demograficzny. Najliczniejszkategor¢ stanowi ludné w wieku produkcyjnym (kobiety w
wieku 18-59 lat oraz pxczyzni w wieku 18-64 lat). W agu ostatnich 5 lat przy pewnych
wahaniach nagpit spadek w tej kategorii 0 130 os6b. W 2006 rziadprocentowy w calej
populacji wyniést 66,39. Natomiast w 2010 r. 66,05%

Kategora, w ktorej nasipuje systematyczny przyrosi ®soby w wieku poprodukcyjnym
(kobiety 60 lat i wgcej oraz mzczyzni 65 lat i wicej). Udziat tej kategorii w catej populaciji
wynosit w 2006 r. 12,38% a w 2010 rzja4,20%. W cig ostatnich 5 lat nagtit przyrost o
344 osoby w tej kategorii.
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Ludnas¢ Gminy Barlinek w wieku przedprodukcyjnym, produkoym i poprodukcyjnym

Lata 2006 2007 2008 2009 2010

Wiek przedprodukcyjny (do 4164 4052 4003 3903 3852
17 roku zycia) (21,23%) | (20,70%) | (20,45%) | (19,99%) | (19,74%)

paekprodukcyiny (DI | 13018 | 12008 | 12080 | 12051 | 12888
64 IQSZ ye (66,39%) | (66,42%) | (66,31%) | (66,35%) | (66,05%)

(ko\t’)\{'e‘ik ggﬁ;‘t’?‘\j\ﬁ"é’g‘%raz 2427 2518 2501 2665 2771
\ety oL lec€] or (12,38%) | (12,87%) | (13,23%) | (13,65%) | (14,20%)

mezczyzni 65 lat | wigcej)
Razem 19609 19568 19574 19519 19511
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie informadganku Danych Lokalnych.

Bezrobocie

Z danych Powiatowego Ugdu Pracy wynikaze w Gminie Barlinek w latach 2006-
2008 nasipowat systematyczny spadek liczby zarejestrowatgzmnobotnych z 1254 w 2006
r. do 849 osdb w 2008 r. (spadek o 405 oso6b).duast od 2009 r. mana zaobserwowa
ponowny wzrost liczby bezrobotnych do 973 os6b ¢skzro 213). W 2010 r. liczba

bezrobotnych wyniosta 1071 (wzrost o 98 0sdb).

Liczba bezrobotnych w wybranych gminach powiatu myliborskiego
w latach 2006 — 2010

Gmina 2006 2007 2008 2009 2010
My §liborz 1.536 1.241 1.132 1.407 1.348
Debno 1.446 1.115 849 1.058 983
Barlinek 1.254 938 760 973 1.071

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ziRmmwego Urzdu Pracy w Myliborzu.

Analizujac liczle bezrobotnych w gminach Powiatu BKlijporskiego, ktore maj
zblizomg liczbe mieszkacow do Barlinka mgna zaobserwowaze pomimo pewnych wala

w Gminie Dzbno w cagu ostatnich 5 lat nagiit wyrazny spadek bezrobocia (o 463 osoby).
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W 2010 r. Gmina Ebno miata najnisz liczbe bezrobotnych (983 osoby) w poréwnaniu z
Barlinkiem i Mysliborzem. W analizowanym okresie najigyge bezrobocie byto w Gminie
Mysliborz. W 2006 r. liczba bezrobotnych wyniosta 153&&b. Do 2010 r. nagiit spadek
liczby bezrobotnych do 1348 oséb.

Badania ankietowe bezrobotnych

Ankieta zostata przeprowadzona na w lipcu 201tzeppracownikow Filii
Powiatowego Urgdu Pracy w Barlinku jako dodatkowe zadanie wyrikajze wspotpracy
w ramach projektu ,Decydujmy Razem”. Przebadan@gi®d0 bezrobotnych
zarejestrowanych w Filii PUP w Barlinku. Na znicowanie grupy ankietowanych maity
wplyw:

- pte¢ (58% kobiety, 42% wrczyzni),

- wiek (24% do 24 lat, 36% od 25 do 34 lat, 14¥86d1o 44 lat i 26% powrgj 44 lat),

- miejsce zamieszkania (65% miasto, 35%syyie

- rodzaj wyksztatcenia (28% wsze, 10%rednie policealne, 13%ednie zawodowe, 9%
srednie ogoélnoksztace, 21% zasadnicze zawodowe, 19% podstawowe),

- staz pracy (20% bez dwiadczenia, 17% do jednego roku, 33% do 5 lat, po¥syzej 5
lat).

Ponie] znajdug sic wybrane pytania z badania ankietowego.

Dlaczego nie moze Pan/ Pani uzyska¢ zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy ?
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Najwiccej spdrdéd badanych 35% upatruje przyczyny swojego beziebws braku
ofert pracy. 16% ankietowanych twierdze jedm z przyczyn jest nieposiadanie przez nich
odpowiednich kwalifikacji do podgia pracy. Warto w tym momencie wspomnie
wczesniejsze badanie, w ktorym przeglsiorcy jako jeden z probleméw podawali brak
wykwalifikowanych pracownikdéw na lokalnym rynku jpsa Zdaniem 13% badanych jednym
z powoddw, dla ktérych nie maguzyska& zatrudnienia jest brak odpowiednich koneksji. Na
brak déwiadczenia wskazuje 11% ankietowanych. Wg 9% bactapgdm, z przyczyn jest
brak odpowiedniego wyksztatcenia. Tyle samo bezrmofmh jako przyczyg podaje swoj
wiek. 5% badanych nie me znalé¢ pracy poniewa posiadaj zawod, w ktorym nie sw
stanie znal& pracy na lokalnym rynku. Dotyczy to gtdwnie absehtdw uczelni wyszych,

ktorzy ukaczyli niszowe lub specjalistyczne kierunki studiéw.

Z jakich form aktywizacji zawodowej bezrobotnych chciatby
Pan/ Pani skorzysta¢ w najblizszym czasie ?

® roboty publiczne

® prace interwencyjne

¥ dotacje na dziatalnos¢ gosp.
® kursy,szkolenia

B staz absolwencki

B z zadnych

Jak maemy zaobserwowapaosrod ankietowany jest da grupa osob na poziomie
56%, ktora chciataby podrie swoje kwalifikacje poprze umego rodzaju kursy i szkolenia.
Cha oni dostosowa swoje umigjtnosci do wymaga rynku pracy. W przypadku
absolwentow szkét i uczelni szczegdlnie istotneg jobycie déwiadczenia zawodowego.
Gotowai¢ takq wyraza 11% badanych. Wiasrdziatalng¢ gosp. deklaruje rozpogz 10%
ankietowanych w przypadku uzyskania dotacji. Romotapublicznymi i pracami

interwencyjnymi  wyraa zainteresowanie odpowiednio 12% i 3% ankietowanyc
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bezrobotnych. Jednoczee 8% badanych nie chce skorzysiazadnych form aktywizacji

zawodowe]

Diagram poniej przedstawia oczekiwania ptacowe ankietowanyandimtnych.

Jakie sg Pana/ Pani oczekiwania odnosnie
wynagrodzenia ? (w zt)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

45%

10% 7%
0% = T ke T
bez znaczenia 1000 1100 - 1500 1600 - 2000 powyzej 2000

Z ponizszego diagramu wynikae 38% badanych bezrobotnych zdecydowatoby si
na prowadzenie wlasnej dziatakeo gospodarczej. 31% nie pettjby takiego ryzyka. Tyle
samo jest niezdecydowanych

Czy zdecydowatby sie Pan/Pani na zatozenie wtasnej dziatalnosci
gosp.?

M Tak
H Nije

& Trudno powiedzie¢
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Z wykresu poniej wynika, ze najwgksze obawy zwrzane z ewentualnym

prowadzeniem dziataldoi gospodarczej przez ankietowanych anapdiaze finansowe. 40%

badanych obawiatoby @inajbardziej braku kapitatu do rozpecia wiasnej dziatalrei

gosp., 18% problemow zwaanych z plynnécia finansow, natomiast 9% problemu z

pozyskaniem kapitatu z zewtnz. W przypadku 15% badanych problem stanowitbgkbr

wiedzy i dédwiadczenia w prowadzeniu dziatakod gosp. Dla 11% problemem bytby brak

informacji dot. rozpoznaniem rynku. 8% ankietowamymiatoby obawy zwizane ze

znalezieniem wkiiwej lokalizacji do prowadzenia swojego biznesu.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

W przypadku podjecia decyzji o zatozeniu wtasnej firmy czego Pan/Pani

obawiatby sie najbardziej ?

40%

18%

15%

11%

9% 8% R
Braku wiedzy i Braku kapitatu Problem z Trudnosci w Problem Problemow z Inne
doswiaczenia dorozpoczecia pozyskaniem znalezieniu wynikajgcy z ptynnoscia
dziatalnosci kapitatu z lokalizacji do braku finansowa
gosp. zewnatrz dziatalnosci rozpoznania

rynku

Osoby bezrobotne gs czsto niedostrzeganym zasobem 2z punktu rozwoju

przedsgbiorczaici. Na przyktadzie badania ankietowego paejywida jaki jest potencjat w

osobach bezrobotnych. Wiszai¢ z nich wyraa gotowd¢ do podniesienia swoich

kwalifikacji, aby sprostéoczekiwaniom pracodawcowa 80wniez w tej grupie osoby, ktore

mogtyby prowadzi wiasry dziatalng¢ gosp. przy odpowiednim wsparciu finansowym.
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2.3. Turystyka

Baza turystyczna — noclegi

Podstawowym elementem przy obstudze ruchu turysgga jest posiadanie przez
gmirg bazy turystycznej adekwatnej od potrzeb. Na chwileca w Gminie Barlinek jest
898 miejsc noclegowych, a ich liczba wzrastadeo roku. W efekcie powstakolejne

inwestycje, nowe miejsca pracy oraz gkazap sie dochody osob zajmagych se turystyka.

Baza noclegowa w gminie — wybrane przyktady

Rodzaj obiektu zbiorowego HIe7Z0 Bl G Max liczba miejsc
zakwaterowania 2007 2011 2007 2011
Hotele i pensjonaty 2 5 78 190
Osrodki wypoczynkowe 3 3 180 210
Pokoje gacinne 7 8 135 174
Kwatery prywatne 14 19 80 130

Agroturystyka S 6 69 84
inne b.d. b.d. b.d. 110

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ztiliViejskiego Barlinku

Na podstawie powszej tabeli mena zaobserwowa dynamile wzrostu bazy
noclegowej w cigu czterech ostatnich lat. Znacy wzrost, we wspomnianym przedziale
czasowym nagpit w grupie hoteli i pensjonatéw, ktérych liczbevizkszyta s¢ 0 3 obiekty,
co pocagreto za sol wzrost liczby noclegébw o 112 miejsc. W analizowangkresie nie
powstaty nowe frodki wypoczynkowe, ale juistniepce powekszyty swoj baz noclegove
o 30 miejsc. W kategorii pokoje ¢mnne i kwatery prywatne odnotowano odpowiednio
wzrost miejsc noclegowych o 39 i 50. Wag@gu ostatnich 4 lat przybylo 15 miejsc
noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych. ofAgystyka staje i coraz
popularniejsza i warto zagbat mieszkacoéw z obszarow wiejskich gminy do zaktadania

takich gospodarstw, pogtkowo nawet jako dziatalr$é uzupetniajce budety domowe.
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Noclegi udzielone ogétem od | do XII

Korzystapcy z noclegow ogotem Korzystapacy z noclegéw tur§ci zagraniczni

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

6579 7020 8140 10056 9868 2520 1861 1%34 153B245

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GeJSzczecina

Z kazdym rokiem ra@nie liczba turystow odwiedzgjych Barlinek. Potwierdzeniem
tego jest liczba udzielonych noclegéw z ostatnigftip lat. W 2010 roku udzielono 9868
noclegobw co w poréwnaniu do 2006 roku stanowi wizm83,3%. Informacje téwiadcz o
rosrmacym zainteresowaniu turystow krajowych GmBarlinek, jako miejscu atrakcyjnym do
wypoczynku. Ma to réwniezwiazek z powgkszapca sie kazdego roku bagz noclegovy a w
konsekwencji zrénicowaniem oferty noclegowej. Jednogizie maemy zaobserwowa
postpujacy spadek udzielonych noclegéw turystom z zagranWy2006 roku udzielono
noclegow 2520 turystom z zagranicy, natomiast w026dku jw tylko 1245, co stanowi
spadek o 50,6%. W 2006 r. noclegi udzielone turgsto zagranicy stanowity 38,3%
wszystkich udzielonych noclegéw. W roku 2010 odsedtn wyniost 12,6%. Nakatoby

poczynt dziatania majce na celu odwrécenie tej sytuacji.

Nordic Walking

Europejska Stolica Nordic Walking to marka turygtya Barlinka, ktéra w 2008 r. zostata
nagrodzona przez PolslOrganizagj Turystyczn tytutem , Turystyczny Produkt roku 2008”.

Barlinek jest pierwszym miejscem w Polsce, w ktorpowstatlo kompleksowe Centrum
Nordic Walking, na ktére skfadaesi

- 7 oznakowanych tras adznej dtugéci 54 km

- baza noclegowa i gastronomiczna

- wypazyczalnie spretu

- szkétka Nordic Walking

- profesjonalni instruktorzy

- cykliczne, cotygodniowe spaceigodowe organizowane przez CIT.

W Barlinku organizowaneasco roku rajdy w ramach cyklu ,Cztery pory roku aridic
Walking”:

- Zima — Rajd Karnawatowy
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- Wiosna — Rajd Rodzinny

- Lato - RajdSwictojankowy

- Jesi@ — Rajd Barwy Puszczy

Najwi¢ksz imprez Nordic Walking i najbardziej prestwa jest ,Wielka Sibdemka
Barlinecka” organizowana pod patronatem Polskieieffacji Nordic Walking.

Centrum Informaciji Turystycznej

Wazng role w obstudze ruchu turystycznego odgrywa Centrumormfcji
Turystycznej zlokalizowane wasiedztwie przy Muzeum Regionalnym. B Centrum
turysci odwiedzagcy Barlinek mog zakupé pamatki, materialy promocyjne, skorzysta
wypozyczalni kijkéw Nordic Walking oraz otrzynéanformacje dotycace:

- bazy noclegowej i gastronomicznej Gminy Barlinetaz regionu,

- infrastruktury turystycznej w regionie;

- agroturystyki i turystyki weekendowej;

- interesujcych miejsc w migcie i regionie;

- tras rowerowych, pieszych i spacerowych;

- imprez kulturalnych i sportowych.
Ponadto podejmowane, slziatania promocyjne, wystawiennicze na targackistycznych i
festynach. CIT organizuje cykliczne imprezy reksgae z Nordic Walking: rajdy, szkolenia

oraz treningi dla mieszkaow i odwiedzajcych miasto turystow.

Turysci preferupcy aktywny wypoczynek magtakze skorzysté z nasgpujacych obiektéw i

ustug:

WYPOZYCZALNIE SPRZ ETU WODNO-REKREACYJNEGO

W BARLINKU
NAZWA WYPOZYCZALNIA ADRES
Osrodek Wypoczynkowy Rowery gorskie, 74-320 Barlinek ul.
JANOWO todzie zeglarskie Polana Lecha 1
~Pensjonat pod Sosnami” 74-320 Barlinek
(Plaza miejska) Sprat wodny ul. Sportowa 2
ESTER Waldemar Filipiuk Sprat wodny 74-320 Barlinek

(przy MIKMAK) ul. 11 Listopada 8/43

74-320 Barlinek

Klub Zeglarski Sztorm Sprzt zeglarski i wodny Sportowa 1

23



OFERTA DLA AKTYWNYCH OBEJMUJE:

NAZWA ADRES

Szkota

Podstawowa nr 4
ul. Kombatantow 3

Kompleks boisk
sportowych

Boiska Sportowe Zespé%m' Lesna

Szkoét Ogolnoksztatgeych

Boiska Sportowe Zespé%m' Szosowa 2

Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1

Hala Sportowa Szkoty Uul. Jeziorna 12
Podstawowej nr 1

ul. Sportowa 1

Barlinecki Klub Tenisowy

ul. Polana Lecha 1

Korty tenisowe
~JANOWO”

Kr egielnia w Hotelu |ul. Gorzowska
Limba

USLUGI

Boisko, bienia 250m, bignia
prosta 100m
-Boisko do koszykdowki szt.2
-boisko do pitki ecznej szt.1
-boisko do siatkowki szt.1
-skocznia uniwersalna szt.1
-rzutnia do kuli szt.1
Hala sportowa o pow. 163 m,
bieznia 300m, boisko do pitk]
recznej 1500m

Boisko wielofunkcyjne,
bieznia, boisko do pitki
recznej, koszykowki,
skocznia, hala sportowa

Maliwos$¢ wypozyczenia
sprztu do gry (naprawa
sprztu), szkétka tenisowa,
nauka indywidualna, 5 kortéw
tenisowych-1 éwietlony

Strzena plaa, badminton,
wypozyczalnia spretu
ptywajacego, nurkowanie

Dwa stanowiska do gry w
bowling z barem

PLAZE W BARLINKU | OKOLICACH

- Plaza miejska w Barlinku,
- Kapielisko w Grodku Wypoczynkowym ,Janowo”,
- Kapieliska nie strzeone w miejscowsciach: Okno, Moczydto, Okunie, KinicZydowo,

Karsko.
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2.4. Edukacja i szkolenie kadr

W Gminie Barlinek w roku szkolnym 2011/2012 funkwojgs nas¢pujace publiczne
jednostki gwiaty:
Na poziomie przedszkolnym:
- Przedszkole Miejskie nr 1

- Przedszkole Miejskie nr 2

na poziomie podstawowym i gimnazjalnym:

- Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusz&dfaszki;

- Szkota Podstawowa nr 4 im. Henryka Sienkiewicza;
- Szkota Podstawowa w Mostkowie

- Publiczne Gimnazjum nr 1 im. Bohaterow Westetplat
- Publiczne Gimnazjum nr 2 im. Mikotaja Kopernika;

placoéwki ksztalgce mtodzie na poziomie ponadgimnazjalnym:
- Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Kpt. Hindrzeja Romockiego ,,Morro”;
- Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2.

W ramach oferty edukacyjnej ZSP nr 1 uczniowiegmapzliwosé¢ ksztatcenia i na
nastpujacych typach szkot:
- Liceum Ogodlnoksztalre 3-letnie ksztahre uczniow w klasach: matematyczno-
geograficznych, humanistycznychzykowo-europejskich, sportowo-obronnych,
- Technikum Informatyczne 4-letnie ofefog 3 specjalizacje: administrowanie sieciami
operacyjnymi, systemy zagdzania bazami danych, aplikacje internetowe,
- Technikum mechaniczne 4-letnie ofewg 2 specjalizacje do wyboru: obrobka skrawaniem,
obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych,
- oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa ksztatev 3 specjalizacjach:
slusarz, mechanik pojazdéw samochodowych oraz waelozlowa ksztakra w kierunkach:
elektromechanik pojazdéw samochodowych, elektrggzjér, kamieniarz, krawiec, murarz,
operator obrabiarek skrawajch, piekarz, cukiernik, stolarz, tapicer, moniastalacji

sanitarnych.
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Ponadto szkota oferuje uzyskanie dodatkowych kwkalifi, takich jak: operator wozkow
widtowych, uprawnienia spawacza, prawo jazdy.

W swojej ofercie edukacyjnej ZSP nr 2 ma npsjace propozycje dla absolwentéw
gimnazjow w roku szkolnym 2011/2012:

- Technikum 4-letnie ksztadce na kierunkach: Technik Ekonomista, Technik Hawedc,
Technik Hotelarstwa, Technik Architektury Krajoboazej;

- Zasadnicza Szkota Zawodowa 2-letnia — zawdd slarmea

- Szkota policealna 2-letnia ksztada w zawodzie: technik obstugi turystycznej

Inne podmioty o charakterze edukacyjnym na terBaidinka to:

- Centrum Edukacyjne Szczéskiej Fundacji Talent-Promocja-Pegst
- Prywatne Policealne Studium Zawodowe KONSUL

- Ochotniczy Hufiec Pracy w Barlinku

- Stowarzyszenie Form Inicjatyws@iatowych

W dobie spoteczestwa informacyjnego i poghu technicznego umignosci obstugi
komputera oraz korzystania z Internetu odgryvearaz wgksz role w zyciu codziennym. W

duzej mierze to szkoty petairole edukacyjia w tym zakresie.

Uczniowie przypadagy na jeden komputer z depem do Internetu
przeznaczony dozytku uczniow
Typy szkot 2008 2009 2010
Szkoty podstawowe dla dzieci i mtodzig/ bez
20,91 18,78 19,31
specjalnych
Gimnazja dla dzieci i mtodziery bez specjalnych 11,38 9,48 6,80
Szkoty zawodowe bez policealnych 5,64 5,22 5,20
Zasadnicze szkoly zawodowe 2,81 2,65 2,61
Technika 12,24 9,93 9,95

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Z powyzszej tabeli wynika, 7z najwicksz liczbe ucznidow przypadagych na jeden
komputer odnotowuje siw szkotach podstawowych. W 2008 r. na jeden koerput
przypadato 20,91 ucznidw. W 2010 r. wgkik ten zmniejszyt si do 19,31 osob. Najmszy
czyli najkorzystniejszy wskaik odnotowuje & w zasadniczych szkotach zawodowych.
Wynosi on 2,61 oso6b na jeden komputer w 2010 r.wiN&pgzy spadek liczby oséb
przypadaicych na jeden komputer w latach 2008-2010 odnotowaigimnazjach dla dzieci
i mtodziezy z 11,38 na 6,80 oséb. W szkotach zawodowych lodizgalnych wskanik ten
poprawit s¢ w analogicznym okresie z 5,64 do 5,20. W techrikaatomiast z 12,24 osob na
9,95 0sab.

Obowigzkowo uczcy sk jezyka obcego wg typu szkoty
Typ szkoly Nauczany jezyk 2008 2009 2010
ogotem 1063 1007 885
szkoty podstawowe angielski 799 562 399
niemiecki 264 445 486
ogotem 738 830 839
gimnazja angielski 257 247 302
niemiecki 481 583 573
ogotem 1361 1378 1572
Szkoly angielski 539 521 675
ponadgminazjalne _
francuski 89 86 10
niemiecki 733 771 887

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Barlineckie szkoty oferuwj nauczanie gzykdw obcych na wszystkich poziomach.
Najczsciej dzieci i mtodzie ucz sie jednoczeénie dwoch ¢zykow obcych: angielskiego i
niemieckiego. W szkotach podstawowych liczba ogblmizcych st jezykOw obcych spadta
0 16,7 % w cigu ostatnich 3 lat. W tym samym okresie liczba dziezcych se jezyka

angielskiego zmalata 0 50% przy jednoczesnym varediczby uczniow ucxych st jezyka
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niemieckiego o 45,6%. W przypadku szko6t ponadgialagch w chgu ostatnich 3 lat
nastpit wzrost ogolnej liczby uccych sé jezykdw o 12,2 %. Wzrost uczniow ugz/ch s
jezyka angielskiego wyniost 14,9%. W przypadkmyka niemieckiego wzrost napit 0 16%
uczacych sg. W szkotach ponadgimnazjalnych w analogicznym sikreogélna liczba
uczcych st jezyk6w obcych wzrosta o 13,4%. O 20,1% wzrost odsatezicych sé
angielskiego oraz o 17,36% w przypadku aegzh s¢ jezyka niemieckiego. W ramach
Liceum Ogolnoksztakrego istnieje mdiwos¢ nauki gzyka francuskiego. Tabela pokazuje

spadek ucxych s¢ tego gzyka w cagu ostatnich 3 lat o 88,7%.

2.5. Infrastruktura

Infrastruktura drogowa

W Gminie Barlinek wysipuja 3 kategorie drég publicznych: wojewddzkie, powwedoi
gminne o acznej diugdci 254 km. Ok. 30 km na zachdd od Barlinka przebiggoga
krajowa nr 3 oraz ok. 30 km na potudniowy wschédBadlinka przebiega droga krajowa nr
22. Obie drogi g dostpne z Barlinka poprzez dregwojewodzla nr 156. W miécie
przecinag sie dwa szlaki komunikacyjne biegee wzdht drog wojewodzkich: nr 151
Gorzéw Wielkopolski -Swidwin oraz nr 156 Lipiany — Drezdenko. Obie dregijewddzkie
taczy wspdlny ok. 700-metrowy odcinek obu drdg, preghpcy przez ul. Niepodlegkei,
ktora jest centralpulica miasta, przebiegaga przez obszarggtej zabudowy o charakterze
handlowo-mieszkaniowym. W efekcie na tym odcinkowmdzony jest jednocgeie ruch
miejski i tranzytowy obstugagy m. in. lokalne zaktady pracy. W Barlinku zbiegsk takze
drogi powiatowe: nr 1576Z z Jesionowa, nr 211YAw, nr 21517 ze Sipia oraz nr 2155Z
z Chrapowa.

Problemy Gminy w sferze infrastruktury koncerdrigiec wokot takich dziata jak:
budowa obwodnicyakczapce) ruch tranzytowy z centrum miasta, niewystakgzajliczba
miejsc parkingowych, szczegdlnie w centrum, gdzy@adnicznie rozwija si dziatalngé
ustugowa oraz prowadzenie dalszych prac inwestychirewigzanych budow i remontem

drég gminnych.
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Komunikacja Miejska

W Barlinku funkcjonuje komunikacja miejska Mini Qug&téra znacznie utatwia
przemieszanie @i mieszkacom i przyjezdnym na obszarze miasta. Na komungkacj
zewretrzmg skfada si PKS oraz prywatni przewaicy. Za ich pérednictwem obstugiwane s
pofaczenia z takimi miastami jak: Cedynia, ChoszcznmrzBw WIkp., Jelenia Gora,

Kotobrzeg, Koszalin, , M§liborz, Stargard Szcz., Szczecin, Zielona Goéra.

Infrastruktura gospodarki wodno- sciekowej

taczna dlugéc¢ sieci wodocigowej na terenie Gminy Barlinek wynosi 139,2 km i w
poréwnaniu do roku 2008 jest dira o0 1,5 km. Séemiejska niezmiennie od wielu lat ma
diugas¢ 26,7 km. Wodoagi miejskie zbudowaneas60% z rur zeliwnych, natomiast
pozostate 40% sieci stanawrury PCV, PE oraz stalowe. Na terenie miasta ypyge
przewaga sieci wodagjowej osrednicach portiej @ 110 mm orazd 110-220 mm. Obok
wodochgéw miejskich pracuaj w miescie wodocagi lokalne zaktadéw :Barlinek S.A.,
CAPARO FORGING BOMET, betoniarnia oraz szpital miejski i wodggina terenie

ogrédkow dziatkowych.

Sie¢ wodochgowa w migcie i gminie Barlinek

2008 2009 2010

. L . : miasto | 26,7 26,7 26,7
Dlugas¢ czynnej sieci rozdzielczej (w km) -
gmina 137,7 138,8 139,2
Pohkczenia prowadre do budynkéw miasto | 1013 1020 1028
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania(szt| gmina 1769 1781 1792

Woda dostarczana gospodarstwom domowym|(Wiasto | 457,3 448,6 450,3
damB) gmina 621,9 595,4 616,2

miasto | 13972 | 13923 b.d.
gmina 18742 | 18691 b.d.

Ludnai¢ korzystagca z sieci wodoagowej

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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W 2011 r. w eksploatacji znajdujegsll stacji uzdatniania wody, za pomadktorych
rozprowadzano waddo 30 miejscowsri na terenie gminy. Stacje uzdatniania wysia w
nastpujacych miejscowsciach:
1) Barlinek — zaopatruje w wedniasto
2) Dzikowo — zasila w woglmiejscowdci: Dzikowo, Dzikéwko, Gar
3) Lutbwko - zaopatruje w wed miejscowdci: Lutéwko, Janowo, Jaromierki,
Laskowko, Rowno, Rowienko oraz Osin

4) Moczkowo — zaopatruje w wedMoczkowo, G. Lesnika, czs¢ wsi Dzikowko oraz
Brunki;

5) Mostkowo — woda dostarczana jest do miejscmivo Mostkowo, Swadzim,
Wiewiorki, Pusté oraz Swadzim;

6) Nieptocko — zaopatruje w wedvies Nieptocko;

7) Nowa Dziedzina — w wagdzaopatrywaneasmiejscowdci Nowa Dziedzina i Sapie;

8) Ptonno — zaopatruje w wedavsie Ptonno oraz Krzynka;

9) Rychnéw — zasila miejscowoi: Rychnow oraz Kinice (gm. Nowogrodek Pom.);

10)Stara Dziedzina — dostarcza wodio wsi Stara Dziedzina, Jabki, Kolonia, Zelice

oraz Dziedzice;

11)Wilcze — zaopatruje w wedvies Wilcze

W gminie Barlinek funkcjonaj 3 oczyszczalnidciekow, ktére zlokalizowanegsa terenie
miasta Barlinka oraz miejscodmach Rychnéw i Lutéwko.

1) Oczyszczalnigciekow w Barlinku- miasto jest skanalizowane systemkanalizaciji
sanitarnej, deszczowej oraz ogolnosptawnej. Oczgai@m posiada decyzje o
pozwoleniu wodno-prawnym na maksymalny zrzetekéw do 6.100 @Vdoke.
Sredniodobowy zrzugciekéw do zbiornika w porze suchej 3.106/dobe w okresie
ulewnych deszczy do 5.5003/obke. Oczyszczalnia z uwagi na 16 leteksploatag)
wymaga modernizacji oraz griowej rozbudowy.

2) Oczyszczalnia wéciekdw w Rychnowie — miejscowé jest skanalizowana w rejonie
dawnego PGR. Oczyszczalnia posiada pozwolenie wpdmone na eksploatac)
Maksymalna przepustow® oczyszczalni wynosi 60 #idoke. Planowana jest
likwidacja i budowa nowej oczyszczalni ogkszej przepustowsi

3) Oczyszczalnigciekow w miejscowséci Lutowko — Zdecydowano o jej likwidacji.

Scieki w miejscowsci Lutéwko keda ttoczone na oczyszczagniciekow w Barlinku.
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Oczyszczalnia spetnia wymagania decyzji o pozwal@odno-prawnym na zrzut
sciekdw oczyszczonych do odbiornika.
W 2010 r. odebrano i oczyszczono na oczyszczalridk®b tys. i sciekdw, w tym na
oczyszczalni w Barlinku 1.153,7 tys 3mScieki socjalno-bytowe rozliczone odczytami za

rok 2010 wyniosty ogétem 820,1 tys.3m

Przedskbiorstwo Wodociggowo-Kanalizacyjne ,Ptonia”

Od 1 stycznia 2009 r. dziala na terenie gminy Rsigbtrstwo Wodocigowo-
Kanalizacyjne "Ptonia" Sp. z 0.0. Spotka prowadai terenie miasta i gminy Barlinek
dziataln@g¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wamaz zbiorowego odprowadzania
sciekbw w oparciu o zezwolenie wodno-prawne wydarzep Burmistrza Barlinka z dnia 31
grudnia 2008r. Spotka realizuje przeseziccie pn.:, Uporzadkowanie Gospodarki Wodno-

Sciekowej na terenie Aglomeraciji Barlinek, gmina IBeek”, ktore obejmuije:

budowe 19,385 km nowej sieci kanalizacyjnej;

modernizagj 2,993 km sieci kanalizacyjnej;

budowe 11 kpl. gtdbwnych pompowniciekow, 32 kpl. pompowni lokalnych;

2 szt. Separatorow;

przebudow oczyszczalngciekow w Barlinku;

przebudow stacji uzdatnia wody w Moczkowie;

budow 0,656 km przesytowej sieci wodagowej, modernizacja 6,346 km
przesytowej sieci wodogjowej;
- modernizagj sieci wodocigowe] w celu podniesienia stiienia W miejSCOWELI

Barlinek — budowa 3 komor szczelnych.

Zaopatrzenie w ciepto

Podstawowymzroédtem ciepta dla systemu cieptowniczego miastalibslc jest
Cieptownia Miejska PEC Barlinek, ktora funkcjonwd 1992 r. Moc Cieptowni to 25,44
MW, ciepto wyprowadzane jest z niej magisiraleplra napowietrzg o srednicy 2Xdn 300.
Ciepto przesytane jest z cieptowni za poms&ci cieplnej wysokoparametrowej d@zkdw
cieplnych, a nasgpnie, poprzez zewitrzne sieci niskoparametrowe, lub beagadnio do

instalacji odbiorczej w budynkach odbiorcéw. Moemha zamowiona przez odbiorcow w
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2010 r. wyniosta 13,43 MW. Cieptownia Miejska PEGrEek jest typow cieptownh
wodm, w ktérej zabudowanea® kotty wodno-rurowe WR-5, o mocy 5,815 MW, WR-10,
mocy 11,63 MW, WR-8M, o mocy 8 MW. Kociot WR-5 i WRD wykonane gw tradycyjnej
technologii, natomiast kociot WR 8M wykonany jest te@chnologii scian szczelnych.
Wszystkie kotly § opalane miatem gglowym. Potrzeby cieplne odbiorcéw zaspokajame s
rowniez z 6-ciu kottowni lokalnych.

Zrodia ciepta w PEC-u

Lp. Nazwa obiektu Wiasciciel Mockzzgvita\l/?vv\\;?nych
1. | Cieptownia ul. Bonifacego 25 PEC 25,44

2. | Kottownia gazowa ul. Kombatantow 3 PEC 0,60

3. Kottownia gazowa ul. 31 Stycznia 8 PEC 0,418

4. | Kottownia gazowa ul. Strzelecka 25 PEC 0,108

5. | Kottownia na biomasul. Szpitalna 10 PEC 0,120

6. | Kottownia wgla ul. Gorzowska 66 PEC 0,070

7. | Kottownia elektryczna ul. lsea 10 PEC 0,024

Sieci cieplne

W systemie cieptowniczym m. Barlinek wyptija zaréwno sieci wysoko jak i
niskoparametrowe.dczna dtugec sieci wysokoparametrowych ( w tym pragty) wynosi
8,47 km, natomiast niskoparametrowych 5,86 km. dpégbrzyrost dtugéci sieci w stosunku
do roku 2009 o 0,77 km. Sieieptownicza PEC-u dostarcza ciepto do klientowrgez 43

wezty cieplne, z czego 29 stanowi wiasa&potki.

Zapotrzebowanie mocy cieplnej odbiorcow

2007 2008 2009 2010
Wielkos¢ sprzedaty - GJ 71178 | 76731| 76320 90457
Moc zamoéwienia na koniec okresu -MW 12.56 12.92 13.18 13.64

W roku 2010 daziki

podikczenie do sieci

kolejnym

cieplnej
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Mickiewicza 1, Stycznia 1, obiektu handlowego ,Lidizyskano dalszy wzrost mocy

zamowieniowej oraz uzyskano zkszory wielkos¢ sprzeday ciepta

Gospodarka odpadami i utrzymanie czystéci

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 27 kwietnia 200&@ odpadach Gmina Barlinek
posiada uchwalony przez Radliejska Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta i Gminy
Barlinek na lata 2004 — 2011. Na terenie gminyjduja sie dwa nieczynne wysypiska
sSmieci w miejscowéciach Rychndéw i Saipie, ktére zostaly zamkgte. Obecnie odpady
wywozone § do skltadowiska odpadéw w miejscagbDalsze w gminie M§libérz, ktorym
zaradza firma EKO-MYSL”. Polityka w zakresie gospodarki odpadami oramzymania
porzadku i czystéci w gminie realizowana jest przez Przebsrstwo Gospodarki

Komunalnej w Barlinku Sp. z o. o.

Wywo6z odpadow

W ramach tej dziatalrigi prowadzony jest wyw6z odpadow przez PGK z tenend
Gminy Barlinek, Gminy Nowogrodek Pom., Gminy Praéke, Gminy Lipiany i Gminy
Pelczyce. W 2010 r. wywieziono 4271,33 ton odpaddmnunalnych, w tym z gminy
Barlinek 3925,91 tony, Przelewice 67,84 tony, Nowalgk Pom. 222,23 tony, Lipiany 35,92
tony, Pelczyce 19,43 tony oraz 378,14 tony pozgsitabdpaddéw. W ramach prowadzonej
przez przedgbiorstwo selektywnej zbiorki odpadéw w gminach Beak i Nowogrdédek
Pom. pozyskano 50,6 tony makulatury, 180,88 todasZs,39 tony tworzyw sztucznych.
Ponadto w ramach prowadzonej w szkotach zbidrlediatdato s¢ zebra ok. 0,62 tony tego
odpadu. Zebrano rowrie9,68 tony zuytego sprztu elektronicznego i 112,8 tony gruzu
ceglanego. Spoétka zajmujeg¢sréwniez odbiorem nieczystei ptynnych ze zbiornikow
bezodptywowych od mieszkadw i przedsibiorstw. W roku 2010 wywieziono 83803k
Gminy Barlinek, 390 & z gminy Nowogrédek Pom., 1503nz gminy Pelczyce, 50 #nz
gminy Lipiany. tacznie 8970 i ptynnych nieczysti.

Utrzymanie porzadku i czystaci
Na biezaco prowadzoneasprzez PGK dziatania w zakresie utrzymania igqgehcji

terenow zielonych, parkoéw i placow zabaw. W ramaithymania infrastruktury turystycznej
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systematycznie oczyszczane i odnawiarge tesy turystyczne oraz elementy malej
infrastruktury turystycznej. Ponadto prowadzong drziatania zwizane z wihéciwym
utrzymaniem drég poprzez ich @iezanie w okresie zimowym oraz wykaszanie poboczy w

celu poprawy bezpiecastwa wytkownikow drég w pozostatym okresie.

2.6. Infrastruktura okotobiznesowa

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Zatozeniem Specjalnych Stref Ekonomicznych jest przysg@aie rozwoju
gospodarczego, na wyznaczonych obszarach krajuyvdise to poprzez zwolnienia z
podatkéw, a take pomoc dla przedsiiorcow, ktérzy uzyskali pozwolenie na dziatadtav
ramach SSE.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostat@amzona w 1997 r., jest jedn
Z najwikszych i najszybciej rozwijagych s¢ SSE w Polsce. Jest to jedna z czternastu
specjalnych stref ekonomicznych na terenie zachkpdmRolski z 29 podstrefami
inwestycyjnymi  w wojewodztwach: lubuskim, zachodgromorskim i wielkopolskim.
Caitkowita powierzchnia strefy to 1186,38 ha. Wedbb@whzujacego rozporagdzenia strefa
ma dzialé do 31 grudnia 2020 r. W wojewodztwie zachodniopskion funkcjonug:
Podstrefa Karlino, Podstrefa Barlinek, Podstrefale@ow, Podstrefa Police, Podstrefa
Gryfino, Podstrefa Biatogard.
W Gminie Barlinek w ramach K-SSSE funkcjonuje FirBarlinek Inwestycje d&dacy
najwiekszym pracodawcw gminie i okolicach.
Warunkiem do prowadzenia dziatalicogospodarczej na terenie K-SSSE jest:

« uzyskanie od K-S SSE S.A. zezwolenia na prowadzizia@alngci gospodarczej;

+ poniesienie naktadow inwestycyjnych w wységiamin. 100 tys. Euro.
Maly przedstbiorca (do 50 pracownikéw) podejmuay dziatalng¢ gospodarcz na terenie
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej imoskorzysta ze zwolnienia
z podatku dochodowego CIT w wysako 70% poniesionych naktadow inwestycyjnych lub

70% dwuletnich kosztow pracy.
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Sredni przedsbiorca (do 250 pracownikéw) podejmay dziatalnéé gospodarcz na terenie
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej a@oskorzysta ze zwolnienia

z podatku dochodowego CIT w wysako 60% poniesionych naktadow inwestycyjnych lub
60% dwuletnich kosztow pracy.

Duzy przedstbiorca podejmujcy dziatalnd¢ gospodarcz na terenie Kostrasko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej mwskorzystd natomiast ze zwolnienia z podatku
dochodowego CIT w wysokoi 50% poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub 50%
dwuletnich kosztow pracy.

Niezwykle istotra zmiarg w ostatnich latach jest nowelizacja ustawy o Sgrggh Strefach
Ekonomicznych z dnia. 4 sierpnia 2009, utiveia rozszerzenie strefy oraz korzystanie z
preferencji podatkowych réwniena terenach prywatnych - poza tradycyjnym obsz:8&,

ktory byt ograniczony wylcznie do wczéniej wyznaczonego terenu.

Organizacja Przedsgbiorcow Barlinek

Organizacja Przedshiorcow Barlinek jest stowarzyszeniem posiadgm osobowgc
prawry, ktore funkcjonuje od 2003 r. Organizacja zrzessaby fizyczne prowadze
dziataln@g¢ gospodarcz i prawne podmioty gospodarcze popigcaj cele stowarzyszenia.
Obecnie do stowarzyszenia nale45 firm i przedsibiorcow z Barlinka i okolic.
Przedstbiorcy zrzeszeni w organizacji zatrudaigionad 3500 pracownikéw. Podstawowymi
celami i zadaniami OPByswspieranie i promowanie inicjatyw gospodarczysipotecznych,
swiadczenie pomocy i doradztwa w rozwoju przedsirczaici i dziatalngci gospodarczej,
propagowanie wartgi etycznych w biznesie, pomoc w namywaniu kontaktow
gospodarczych, ochrona swoich cztonkéw araimdczenie pomocy wzajemnej na ich rzecz,
wyrazanie wspolnego stanowiska i opinii w sprawach mzolych w tym gospodarczych,
prowadzenie i wspieranie dziataked charytatywnej, spoteczno kulturalnej, szkolenspw
oswiatowe).

Od 2006 r. OPB jest wydawdokalnego dwutygodnika ,Puls Barlinka”. W 2008 tok

Organizacja Przedgiiorcow Barlinek otrzymata ,Medal za zastugi dlarB&a”.

Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza”

Zostatlo utworzone w 2006 r. jako partnerstwo tridiseowe, sktadajce st z

partnerow: spotecznych, publicznych i gospodarczy€@becnie obszarem dziatania
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Stowarzyszenia jest 12 gmin w czterech powiatacfewdztwa zachodniopomorskiego: z
powiatu myliborskiego: Barlinek, Boleszkowice, ¢bno, Mliborz i Nowogrdédek
Pomorski, z powiatu choszamkiego: Choszczno, Kezin, Bierzwnik iPetczycez powiatu
pyrzyckiegoLipiany i Przelewice oraz z powiatu grigkiego Trzahsko-Zdroj. Gtownym
zadaniem Stowarzyszenia jest rozwo6j obszarow widjskv tym take gospodarczy.
Beneficjenci za po&ednictwem Stowarzyszenia ,Lider Pojezierza” mogtrzyma
dofinansowanie z Programu Rozwoju Obszaréw Wielskia aktywizag i integracg
spotecznéci lokalnej oraz na tworzenie i rozwijanie dzialadai gospodarczej na obszarach
wiejskich:

- w ramach dziatania ,Mate projekty” istnieje misvos¢ uzyskania dofinansowania do 25
tys. zt na takie projekty jak: rozwdj agroturystykiturystyki, budowa/odbudowa maiej
infrastruktury turystycznej, wprowadzenie na rynptoduktéw opartych na naturalnych
surowcach i zasobach, inwestycjezatte kultywowaniu tradycyjnych zawodow i rzemiosta,
- w ramach dziatania ,Rahicowanie w kierunku dziatalgoi nierolniczej” rolnicy, ich
wspotmaronkowie i domownicy mog uzyska& dofinansowanie do 100 zt na prowadzenie
dziatalnGci gospodarczej.

- dziatanie ,Tworzenie i rozwdj mikroprzegbiorstw” skierowane jest do o0so6b
zamieszkujcych obszary wiejskie, ktore chcrozpocaé Ilub rozwig¢ dziatalngé
gospodarcz. Wartai¢ dofinansowania zak@a jest od iléci stworzonych miejsc pracy: 100 zi

za 1 miejsce pracy, 200 zt za 2 miejsca pracy iAQ@& 3 miejsca pracy.

Instytucje finansowe o charakterze komercyjnym

Na teranie Gminy Barlinek swoje przedstawicielstmaiy nastpujace banki: GBS
Bank przy ul. Strzeleckiej 2 posiadey jeszcze 4 punkty obstugi klienta zlokalizowae n
terenie gminy, PKO SA ul.g8owa 8 , PKO BP Oddziat nr 1 w Barlinku ul. Szpiall,
Alior Bank S.A. Placowka partnerska ul. GorzowskRaBank BPH. Placowka partnerska ul.
Niepodlegtdci 34, Credit Agricole Bank Polska S.A. Centrum #ywe ul. 31 Stycznia 1
/10, Euro Bank S.A. Placéwka ul. Niepodleg@o32 /1, Getin Noble Bank ul. Niepodlegéb
4 a.
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2.7. Potencjat inwestycyjny

Zachety i ulgi podatkowe dla inwestoréw w Barlinku

Instrumentem prawno-podatkowym zachjacym przedsibiorcow do inwestowania
w gminie Barlinek jest system zwolmied podatkow. Przepisem regulcym jest Uchwata
Nr XI111/107/2007 Rady Miejskiej w Barlinku z dnia72vrzenia 2007 r w sprawie zwolnie
od podatku od nieruchord@ w ramach pomocy de minimis na wspieranie nowgerestycji
na terenie Gminy Barlinek
Przedstbiorcy mog sic starg o zwolnienia z podatku od nieruchofobw zwiazku z
utworzeniem nowego lub rozbudewstniepcego przedsbiorstwa lub w przypadku nabycia
przedsgbiorstwa, ktore jest w likwidacji. Warunkiem zwodmia od podatku jest realizacja
inwestycji na terenie Gminy Barlinek.
Na okres 1 roku podatkowego zwolnienie przystugujewiazku z realizag inwestycji nie
mniejszej nt 50.000 zt. Na okres 2 lat podatkowych w gzkiu z realizacja inwestycji nie
mniejszej nk 250.000 zt. Zwolnienie od podatku na okres 3 let@otrzyma przedstbiorca
realizupc inwestycg w kwocie nie mniejszej ni1.000.000 zt. Na okres 5 lat inwesitj
kwote nie mniejsz niz 5.000.000 zt.
Dziatalng¢ gospodarcza zwrana z inwestygj na ktdy udzielono pomocy w ramach

Programu, powinna ldyprowadzona co najmnigj 5 lat.

Gmina wspiera inwestorow poprzez:

* Pomoc z zakresu poszukiwania odpowiednich terefidslacych nie tylko witasnéria
Gminy Barlinek) pod inwestycje dla potencjalnycivestorow.

* Pomoc w zakresie uzyskania rzetelnych informaajitemat m.in.: rynku pracy na terenie
gminy, dos¢pnych ustug, istniagpych zaktadow produkcyjnych itp.

* Pomoc w przygotowaniu i realizacji inwestycji.

» Swiadczenia ustug z zakresu wydania decyzji o waaehkzabudowy i zagospodarowania
terenu oraz uzyskania pozwalea budow.

« Swiadczenie ustug z zakresu prowadzenie ewidensjpgdarcze;.
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3. ldentyfikacja problemow

GLOWNE PROBLEMY PRZEDSI EBIORCZO SCI W BARLINKU

PROBLEM PODSTAWOWY:

NIESPRZYJAJACE WARUNKI DLA ROZWOJU FIRM | WZROSTU
AKTYWNO SCI LUDZI MLODYCH

W trakcie prac grupy roboczej, na podstawie zelgameateriatu diagnostycznego, w tym
wynikow ankiet dokonano analizy gtdwnych problemd&wgrych wys¢powanie utrudnia

rozwoj przedsibiorczdci na terenie gminy Barlinek.

Gtowne problemy sktadage s¢ na niesprzyjajce warunki dla rozwoju firm i wzrostu

aktywndgici ludzi mtodych:

1. BRAK TERENOW POD INWESTYCJE.

2. NIEDOSTATECZNIE WYKORZYSTANY POTENCJAL TURYSTYCZNY
GMINY

3. NIEWYSTARCZAJ ACE DORADZTWO DLA MIROPRZEDSI EBIORCOW
ORAZ MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW.

4. KIERUNKI KSZTALCENIA NIEADEKWATNE DO POTRZEB RYNKU
PRACY

5. BRAK WSPARCIA GMINY W POSZUKIWANIU ZAGRANICZNYCH
PARTNEROW GOSPODARCZYCH

6. NIEWYSTARCZAJ ACA PROMOCJA PRZEDSIEBIORCZO SCI
(WEWNETRZNA | ZEWN ETRZNA)

7. NISKIE WYKORZYSTANIE POTENCJALU LUDZI MLODYCH

8. NIEDOSTATECZNIE ROZBUDOWANA INFRASTRUKTURA SPOLECZN A
—7+ OBKI, PRZEDSZKOLA
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PROBLEM GLOWNY 1: BRAK TERENOW POD INWESTYCJE

Przyczyny

1) brak strefy przemystowej z petinfrastruktua,

2) niewystarczajcy stan infrastruktury drogowej i technicznej, zs#eza wodno-
sciekowej,

3) prywatna wiasné& terendw, ktdre mogtyby ldyprzeznaczone pod inwestycje.

Skutki:

1) firmy planupce rozwoj przenogzsie poza Barlinek,

2) ograniczenie maiwosci tworzenia i rozwoju firm,

3) mniejsza konkurencyjsé w przycikganiu inwestorow zewtrznych,
4) mniej firm i miejsc pracy to mniejsze wptywy dadzetu.

PROBLEM GLOWNY 2: NIEDOSTATECZNIE WYKORZYSTANY POTE NCJAL
TURYSTYCZNY GMINY

Przyczyny

1) niewystarczajcy poziom rozwoju infrastruktury turystycznej,

2) niedostateczny poziom wykorzystania waloréw turgstych gminy,

3) niewykorzystane tereny pod inwestycje (Stary Tartateny po dawnej piaskarni,
Mtyn Papiernia, boisko dolne przy ul. Strzeleckiej)

4) niewystarczajca ilos¢ atrakcji turystycznych przyagajacych turystow.

Skutki:
1) Niedostatecznie wykorzystane giwosci rozwoju przemystu turystycznego,
2) Niedostateczne wykorzystanie sliwosci wzrostu dochodow mieszkedw z

turystyki.
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PROBLEM

GLOWNY 3: NIEWYSTARCZAJ ACE DORADZTWO DLA

MIROPRZEDSI EBIORCOW ORAZ M SP

Przyczyny:

1) nieprzyjazne procedury depu do funduszy zewgtrznych, wstrzymywanie

dofinansowa, bledy urzdnikow,

2) niedostosowana do potrzeb i oczekiwiaformacja o funduszach unijnych dla

przedsgbiorcéw,

3) brak inkubatora przeddiiorczaici wspierajcego nowopowstate podmioty w

zakresie:

finansow

przepisow prawa
przepisow konsumenckich
funduszy unijnych

marketingu,

4) brak kurséw i szkoke podnoszcych kwalifikacje pracownikow,

5) wysokie koszty kredytow, wysokie oprocentowanie,

6) brak kapitatu pockowego na rozwiricie dziatalngci gosp.,

7) brak instrumentu uniiwiajacego korzystanie zainteresowanych ze szkele

wysoki koszt i trudnéci w wyborze widciwej oferty.

Skutki:

1) niedostateczna informacja i wiedza przehisircéw oraz oséb zamieraajych

rozpoca¢ prowadzenie dziataldoi o warunkach prawnych, finansowych itp.,

2) niewystarczacy doptyw funduszy zewsrznych do przedsbiorcow na

prowadzenie dziataldoi gospodarczej,

3) brak wsparcia dla zagronych upadkiem nowopowstatych mikroprzetsorstw.
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PROBLEM GLOWNY 4: KIERUNKI KSZTALCENIA NIEADEKWATNE DO
POTRZEB RYNKU PRACY

Przyczyny

1) mata aktywnéc uczelni w dostosowywaniugsdo potrzeb rynku pracy,

2) mato efektywna praktyczna forma nauki zawoddw texzzdmych,

3) niedostateczn&rodki przeznaczone na placowki ksztatcenia zawodaowe
4) brak wykwalifikowanej kadry,

5) wysokie koszty nauki zawodu.

Skutki

1) brak wykwalifikowanych pracownikéw w poszukiwanyzwodach, die zasoby
0s0b niewykwalifikowanych,

2) bezrobocie wréd ludzi w wieku 18-25 lat, 50+,

3) brak dostatecznej liczby miejsc pracy,

4) bieda, brak perspektyw, dziedziczenie patologicarsgluzycia od rodzicow.

PROBLEM GLOWNY 5: BRAK WSPARCIA GMINY W POSZUKIWANI U
ZAGRANICZNYCH PARTNEROW GOSPODARCZYCH

Przyczyny:

1) niedostateczne wykorzystanie przez gmkontaktow zagranicznych do celow
gosp.,

2) niedostateczny obieg informacji gospodarczej,

3) niedostateczna oferta inwestycyjna i pozainweshayjdla inwestorow

zagranicznych.

Skutki:

1) niewystarczaca wspoOtpraca lokalnych przeelsiorcow z kontrahentami
zagranicznymi,

2) niewykorzystane ntiwosci rozwoju gospodarczego jakie mogtaby przyéie

wi¢ksza wspotpraca gospodarcza z kontrahentami zagrami.
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PROBLEM GLOWNY 6 : NIEWYSTARCZAJ ACA PROMOCJA
PRZEDSIEBIORCZO SCI (WEWN ETRZNA | ZEWN ETRZNA)

Przyczyny:

1) brak cyklicznych spotkaprzedstawicieli biznesu z przedstawicielami saruuz

2) brak koordynacji dziala zwigzanych z wspoiprac sektora publicznego i
niepublicznego,

3) niedostateczna informacja o dziataniach datggeh lokalnych przedsbiorcéw,

4) brak wspoélnych dziatapodmiotéw odpowiedzialnych za tworzenie warunkéw d
rozwoju przedsibiorczaici,

5) ograniczony katalog ulg podatkowych dla przebigircow.

Skutki:

1) niewystarczajce dostosowanie¢to gospodarki wolnorynkowej,

2) dziedziczenie postawy roszczeniowej,

3) niewystarczajce wykorzystanie potencjatu lokalnych przebgrstw,

4) mniejsza skuteczrd w pozyskiwaniu nowych kontrahentow i rynkéw zbytu.

PROBLEM GLOWNY 7: NISKIE WYKORZYSTANIE POTENCJALU L UDZI
MLODYCH

Przyczyny:

1) zbyt mata ilé¢ szkole i kurséw dla miodych przeddiiorcow utatwiagcych
zdobycie wiedzy i podniesienie kwalifikacji,

2) niedostateczna oferta dla ludzi mtodych do rozvigaaktywndgci,

3) staba mobiln& zawodowa na rynku pracy,

4) brak dostatecznej liczby miejsc pracy,

5) brak motywacji do pracy zawodowej, niskie ptace,

6) ograniczony oferta dla mtodych dogsizenia czasu wolnego,

7) kierunki ksztatcenia/ukixzone szkoty nieadekwatne do potrzeb rynku pracy.
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Skutki:

1) odptyw miodych ludzi - wyjazd mtodych ludzi za gregaw poszukiwaniu pracy
i lepszych zarobkow,

2) wykluczenie cgsci spoteczastwa z obiegu gospodarczego,

3) spadajca kreatywnéé oraz aktywneéci spoteczna i zawodowa ludzi mtodych,
brak rak do pracy,

4) niedostateczna mobildéna rynku pracy,

5) niedostateczne umignaosci i kompetencje spoteczne niezime w dorostym

ZyCiu.

PROBLEM GLOWNY 8: NIEDOSTATECZNIE ROZBUDOWANA
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA — 7+ OBKI, PRZEDSZKOLA

Przyczyny:
1) ograniczondrodki publiczne,

2) niestabilne przepisy.

Skutki:

1) utrudniony dosp do pracy (powrét do pracy),

2) przerwanie pracy zawodowej,

3) zmniejszenie konkurencyjs@ kobiet na rynku pracy,

4) ograniczony dosp do edukacji dla najmtodszych.
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4. Analiza SWOT

Bardzo wanym elementem poprzedzeym przygotowanie planu rozwoju
strategicznego gminy jest analiza zasobdéw wgrznych gminy (silnych i stabych stron)
oraz analiza otoczenia zegtrenego pod tem szans i zagren dla dalszego rozwoju.
W celu weryfikacji SWOT w gminie Barlinek odbyhswarsztaty, w ktorych uczestniczyli
przedstawiciele samaydu, instytucji rynku pracy, instytucji wsparcia pdsebiorczaci,
oraz przedstawiciele lokalnego biznesu.
Biorac pod uwag przyszty rozwoj przedsbiorczaici w gminie Barlinek dokonano zbiorczej
oceny cech fizycznych, spoteczno- ekonomicznycimé&no- prawnych itp. rozpoznawanych
zaréwno w obgbie rozpatrywanego obszaru, jak i w jego otoczeniu
Analiza polegata na wyogonieniu oraz interpretacji czynnikébw kluczowych -eenych,
stabych stron gminy oraz szans i zagfo ptynacych z otoczenia zewtrznego zwanych
SWOT (od skrétu angielskiego: S — strenghts, W -akmesses, O — opportunities, T —
threats),, ktora staje¢spodstaw do sformutowania podstawowych probleméw i zagatlnie
strategicznych dla gminy. Analiza oparta zostata schemacie klasyfikacji, w ktérym
wszystkie czynniki mace wptyw nabiezaca i przyszh pozycg analizowanej jednostki dzieli
si¢ na cztery kategorie zaprezentowanych nazsaiym rysunku.

Rysunek 4. Czynniki analizowane w analizie czynniké kluczowych

A
zewretrzne Szanse Zagrozenia
1&
wewrgtrzne Silne strony Stabe strony
_ _—
Czynniki pozytywne negatywne

Zrodio: G. Gierszewska, M. Romanowskanaliza strategiczna przedbiorstwa Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1999, s. 210
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W analizie SWOT szukamy odpowiedzi na pytania :
» Czy zidentyfikowane sity pozwalwykorzyst& szanse, ktére magic pojawic?
» Czy zidentyfikowane staloi nie pozwad na wykorzystanie szans, ktore maig
pojawi?
» Czy zidentyfikowane sity pozwabrzeavycigzy¢ zegrozenia, ktore mog sie pojawic?
» Czy zidentyfikowane staBoi wzmocnjg site oddziatywania zgrozen, ktore mog

Sie pojawic?
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Mocne strony (wewrgtrzne)

Szanse (zewgtrzne)

Barlinek jako miejsce lokalizacji
znanych w catym kraju
przedsgbiorstw

rosmca liczba prywatnych podmioto
gospodarczych

rosmca baza turystyczna

klimat do rozwoju przedsbiorczaci
trwajaca budowa i modernizacja
infrastruktury drogowej i
kanalizacyjnej

atrakcyjne poteenie gminy
sprzyjapce rozwojowi ustug w sferze
turystki

moazliwos¢ prowadzenia produkcji
ekologicznej

zintegrowane lokalngrodowisko
przedsgbiorcow

zasoby osobowe (bezrobotni
szukajcy pracy, aktywni ludzie
miodzi)

posiadanie przez gnigmwitasnej
marki: Europejska Stolica Nordic
Walking

W

mozliwos¢ wsparcia i dofinansowani
z srodkow zewwtrznych

istniejace szkolnictwo — zdobycie
wyksztatcenia, przekwalifikowanie
system informacji inwestycyjnej
poprawa jakéci drog

duzy przemyst — wsparcie dla
mikroprzedstbiorstw

wigksza promocja miasta i lokalnej
przedsgbiorczaci

dywersyfikacja kierunkow
dziatalngci.....

wspotpraca midzynarodowa w sferzg
gospodarczej z gminami partnerskin
z Niemiec, Francji i Szwecji
rozwoj rolnictwa ekologicznego i
agroturystyki

wsparcie dla MP,

rosmce zapotrzebowanie na
fachowcow

Stabe strony

Zagrozenia

brak terenéw pod inwestycje

brak specjalistycznego doradztwa d
nowopowstatych przedgdiorstw

nie w petni wykorzystany potencjat
turystyczny miasta

zty stan infrastruktury drogowej i
technicznej niezfzinej dla dalszego
rozwoju przedsibiorczaici
niedostateczna promocja lokalnych
przedsgbiorcow

niewystarczajca liczba fachowcow

a

zta sytuacja gospodarcza kraju
odptyw kreatywnych ludzi z know-
how

utrata daych przedsibiorstw
niestabilne przepisy

wzrost bezrobocia,

zanik niektérych zawodow
rzemiglniczych

dwza konkurencja w ubieganiuesd
srodki unijne

D

4
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Rezultaty przeprowadzonej podczas warsztatéw anpiezentuje powsza tabela.
Kolejnaos¢ poszczegdinych sktadnikdw nie ma na celu hieraeddji ich znaczenia, lecz petni

jedynie funkcg porzadkowa.

Analiza uwarunkow& gminy Barlinek przy zastosowaniu metody SWOT, waka
wsrod silnych stron dogodne pafenie dla lokalizacji mznie dziatagcych na terenie kraju
przedsgbiorstw i sprzyjagce rozwojowi ustug turystycznych. Wzmocnienie téjeg strony
miasto uzyskato dodatkowo poprzez uzyskanie mankogejskiej Stolicy Nordic Walking.
Jako silm strore wskazano take rosmca baz turystyczm oraz rosaca liczbe podmiotow
gospodarczych.

Lokalnesrodowisko przedsgbiorcow jest zintegrowane co korzystnie wptywa nazivosci
wspoOtpracy na poziomie lokalnym.

Dodatkowe maliwosci rozwoju wynikaj takze z warunkow pozwalagych na produkej
zywnosci ekologiczne.

Istniegce zasoby osobowe, bezrobotni poszabyjpracy oraz aktywni miodzi ludzie
stanows istotny potencjat produkcyjno- ustugowy.

Mata oferta terendw pod inwestycje, jak i brak gatpwanych terendow przemystowych jest
jedm z cech Barlinka wymienianych jako jego stabe stron

Zwrécono réwnie uwag na niedostateczne doradztwo specjalistyczne dha mmwstatych
przedsgbiorstw oraz niedostateczpromocg lokalnych przedgbiorcéow.

Miasto Barlinek nie wykorzystuje w petni swoich lam@w turystycznych, tak by sektor
turystyczny stat siogniwem lokalnej gospodarki, co mogtyby przyczysic do zwekszenia
atrakcyjndci inwestycyjnej miasta.

Mozliwosci rozwoju przedsbiorczaici ostabia take zty stan infrastruktury drogowej i

technicznej niezsdinej dla dalszego rozwoju przegsorczaci.

Do najistotniejszych szans rozwoju przebtsgirczaci w Barlinku  niewgtpliwie
naleey pozyskanie inwestorow poprzez ¢kgzz promocg miasta i lokalnej
przedsgbiorczaci.

Sprzyj& temu ledzie take poprawa systemu informacji inwestycyjnej i gospodej.
Mozliwos¢ uzyskania dofinansowaniasmodkow zewrtrznych zapewnieni z kolei wsparcie

dla istniegcych i nowo powstatych firm.
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Duze szanse rozwoju gospodarczego dla miasta w§nikaogy z wspoOtpracy
migdzynarodowej z partnerskimi gminami.

Zmiana systemu ksztatcenia usiwi przekwalifikowanie os6b poszukagych zatrudnienia.
Ma to rownie istotne znaczenie dla dostosowania oferty edykegfydo potrzeb rynku
pracy.

Szang dla gminy jest ponadto dalszy rozwdj rolnictwa lelggicznego i agroturystyki.
Zagrazenie dla rozwoju przedddiorczagici w miescie maze stanowd utrata duaych
przedsgbiorstw m.in. w zwazku z bardziej atrakcyjnymi warunkami oferowaneegar inne
miasta inwestorom zewtrznym oraz
odptyw z terenu gminy kreatywnych, mtodych ludzi.

Zagrazeniem jest rownie potencjalna wiksza aktywné¢ innych miast regionu w ubieganiu
si¢ o srodki unijne.

Na poziomie krajowym niebezpieam@wem dla rozwoju przeddiiorczagci maze by
zahamowanie wzrostu gospodarczego i faza recegpspodarce oraz niestabilne przepisy.
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5. Wizja i analiza celow

WIZJA - ZASADY ROZWOJU

Wizja to koncepcja jej potencjatu, wyohemie paadanej przyszici. Wizje¢ mozna

sformutowaé w kategoriach osijgania wyznaczonych celéw respektyg podstawowe

zasady rozwoju lokalnego:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

Wyréwnywanie szans i podnoszenie j@kaycia.

Wsparcie dla istniegych inicjatyw gospodarczych i spotecznych.
Tworzenie nowych inicjatyw prospotecznych , vesppcych
przedsgbiorczas¢ i aktywnai¢ spotecza.

Tworzenie dziak@do szerokim zasgu.

Tworzenie dziatao diugotrwatych efektach.

Dziatania profilaktyczne.

W trakcie prac nad programem wsparcia i promocjgegsg¢biorczaici grupa

strategiczna pracag metod aktywnego planowania strategicznego (MAPS)

wypracowata tr& wizji rozwoju w zakresie przeddiorczaci:

GMINA BARLINEK MIEJSCEM ROZPOZNAWALNYM W REGIONIE ,
PRZYJAZNYM DLA PRZEDSEBIORCOW, OFERUACA ATRAKCYJNE TERENY
DLA INWESTOROW, POSIADAACA DOBRZE ROZWINIETA TURYSTYKE,
DBAJACA O EDUKACE | KSZTALCENIE WYSPECJALIZOWANYCH KADR,
WSPIERANCA KRETYWNOSC ORAZ AKTYWNOSC SPOLECZM,.
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CEL GLOWNY, CELE PODSTAWOWE | CELE OPERACYJNE:
CEL PODSTAWOWY (PRIORYTET W ZAKRESIE PRZEDSBIORCZOSCI)

WSPARCIE ROZWOJU | PROMOCJA PRZEOBIORCZOSCI NA TERENIE
GMINY BARLINEK

CEL GLOWNY 1: TWORZENIE TERENOW POD INWESTYCJE

CELE OPERACYJNE:
1) rozwoj i powstawanie przegbiorstw na terenie gminy,
2) wzrost potencjatu inwestycyjnego,
3) zwiekszenie konkurencyjrgai gminy na rynku,

4) zwiekszenie liczby i rozwaj firm na terenie gminy.

DZIALANIA:

1) rozwijanie infrastruktury technicznej, zwlaszaragowej i wodnaiciekowej,

2) utworzenie strefy przemystowej z pginfrastruktuas,

3) przekwalifikowywane gruntéw na cele przemystoagekwatnie do potrzeb
rozwoju przedsbiorczaci,

4) pomoc potencjalnym inwestorom w nabywaniu granpind inwestycje gosp.
od prywatnych wigcicieli,

5) prywatyzacja majtku gminnego (dziatki, nieruchora).

CEL GLOWNY 2: ROZWOJ TURYSTYKI NA TERENIE GMINY

CELE OPERACYJNE:
1) rozwoj przemystu turystycznego,
2) wzrost dochodoéw gminy i dochodow ludnbz turystyki,

3) koordynacja dziatadotyczcych turystyki.

DZIALANIA:

1) dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznej,
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2) promocja i wykorzystanie walorow turystycznyahigy ( m.in. tereny - Stary
Tartak, teren po bylej piaskarni, Miyn Papierniglng boisko przy ul.
Strzeleckiej),

3) utworzenie i dziatalnig Gminnej Organizacji Turystycznej,

4) nowe atrakcje turystyczne przygajce turystow,

5) nowe imprezy i wydarzenia kulturalne progug gmirg w skali regionu,

6) przygotowanie miejsca do organizowania imprezangch,

7) utworzenie wiosek tematycznych,

8) promocja i wykreowanie nowych produktow turystygch.

CEL GLOWNY 3: TWORZENIE RO ZNORODNYCH FORM WSPARCIA DLA
MIKROPRZEDSI EBIORCOW ORAZ MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

CELE OPERACYJNE:
1) usprawnienie przeptywu informacji oraz dostaniegawiedzy niezbédnej do
prowadzenia dziataloi gospodarczej,
2) zwickszenie ildci  pozyskiwanych srodkéw  zewwmtrznych  przez
mikroprzedsiebiorstwa oraz $,

3) ograniczenie zjawiska upadania nowopowstatydiraprzedsibiorstw.

DZIALANIA:

1) organizacja kursow i szkalepodnoszcych kwalifikacje pracownikéw, szeroka
informacja skierowana do odpowiednich odbiorcowradatwo w wyborze oferty
(pracodawcy, pracownicy, bezrobotni),

2) rozwijanie systemu ulg od podatkdw,

3) nawhzanie wspélpracy z organizacjami oraz instytucjamnnspieragcymi
przedsgbiorczacic,

4) organizacja doradztwa w sprawach dopstdo funduszy unijnych,

5) utworzenie inkubatora przeedsiorczcici - wsparcie przedabiorcow i 0séb
otwierapcych dziatalnéc¢ poprzez doradztwo w zakresie:

a. finansow,
b. przepisow prawa,

c. przepiséw konsumenckich,
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d. funduszy unijnych,
e. marketingu.
6) badanie zapotrzebowania na szkolenia,
7) Kampania edukacyjna dla przegsorcow,
8) szkolenia specjalistyczne dla kadr przelisirstw.

CEL GLOWNY 4: DOSTOSOWANIE KIERUNKOW KSZTALCENIA DO
POTRZEB RYNKU PRACY

CELE OPERACYJNE:
1) wzrost liczby wykwalifikowanych pracownikow pasdawanych na rynku
pracy,
2) zmniejszenie bezrobocia os6b w wieku 18-25 flax &0+,
3) wzrost liczby miejsc pracy,
4) wzrost dochodéw ludioi,

5) zmniejszenie zjawisk patologii spotecznych.

DZIALANIA:
1) szkolenia podnosee kwalifikacje i przygotowujce do prowadzenia
dziatalngci gospodarczej,
2) wspoipraca ze Starostwem Powiatowym wshibprzu w celu rozwizania
problemu,

3) doradztwo w zakresie planowania karier zawoddwyc

CEL GLOWNY 5: WSPARCIE PRZEZ GMIN E W POSZUKIWANIU
ZAGRANICZNYCH PARTNEROW GOSPODARCZYCH

CELE OPERACYJNE:
1) zwickszenie wspoOtpracy gospodarczej lokalnych prabisicow z
kontrahentami zagranicznymi,
2) wykorzystanie mdiwosci rozwoju gospodarczego wynilkaych z wzrostu

wspOtpracy przedsbiorcéw z kontrahentami zagranicznymi.
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DZIALANIA:
1) stala aktualizacja oferty inwestycyjnej i poze@stycyjnej dla inwestorow
zagranicznych,
2) pomoc w nawjzywaniu kontaktow gospodarczych z przetgrcami z

zagranicy zwlaszcza z . gminami partnerskimi.

CEL GLOWNY 6: SKUTECZNA PROMOCJA PRZEDSI EBIORCZO SCI

CELE OPERACYJNE:
1) przetamywanie barier w dostosowywaniu do goapddvolnorynkowej,
2) integracja spoteczna i wspélpraca w ra@ywaniu problemow

przedstbiorczaici,

3) likwidacja postaw roszczeniowych,
4) poprawa skuteczio w pozyskiwaniu nowych kontrahentow i rynkow zipyt
DZIALANIA:

1) powotanie rady konsultacyjno-doradczej ds. pskdibrczaici jako organu
doradczego Burmistrza Barlinka,

2) usprawnienie informacji o dziataniach dotyoych przedsibiorczdici,

3) wspodlne inicjatywy i dziatania podmiotow odpodiéalnych za tworzenie
warunkéw do rozwoju przeddiiorczaci,

4) promocja wewgtrzna i zewstrzna (w skali gminy i regionu), kampanie
informacyjno-promocyjne np. spoteczne zaawgeanie biznesu, Dni
Przedstbiorczdici, targi, konferencje,

5) stworzenie i prowadzenie portalu propoggo barlineckich przedsiiorcow.

CEL GLOWNY 7: AKTYWIZACJA LUDZI MLODYCH

CELE OPERACYJNE:
1) zmniejszenie zjawiska wykluczenia spoteczneglailmtodych,

2) zahamowanie zjawiska migracji ludzi mtodych,
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3)

wzrost kreatywnsxi ludzi mtodych oraz aktywrigi spotecznej i zawodowe]
ludzi mtodych,

4) poprawa mobilné® zawodowej na rynku pracy,

5) wyposaenie mtodego pokolenia w umgposci i kompetencije spoteczne
niezkedne w dorostynzyciu.

DZIALANIA:

1) szkolenia i kursy dla mtodych przegsiorcow utatwiagce zdobycie wiedzy i
kwalifikaciji,

2) réznorodna oferta dla rozwijania aktywdod i zainteresowi ludzi mtodych (
w tym np. organizowanie #oych formzycia kulturalnego , rekreacji, turystyki
I aktywnasci sportowej) z wykorzystaniem m.in. Europejskie@@ntrum
Spotka,

3) dodatkowe wsparcie i pomoc przetisbrcom, ktérzy zatrudniaj lub
wspieraj ludzi mtodych,

4) zaclkcanie i wspieranie ludzi miodych w prowadzeniu trasci
gospodarczej lub dziatalsa w NGO,

5) diagnozowanie i monitorowanie sytuacji ludzi oyoh, badanie ich oczekifa

w sprawach rozwoju gminy.

CEL GLOWNY 8: ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ ( ZtOBKI,
PRZEDSZKOLA)

CELE OPERACYJNE:

1) Zwigkszenie liczby dzieci objych opiela przed podjciem nauki szkolnej
DZIALANIA:
1) Promocja i wspieranie zakiladania domowychywatnych przedszkoli oraz
ztobkow,
2) zwiekszenie liczby miejsc w publicznyatobkach i przedszkolach,
3) wspieranie samozatrudnienia (np. tzw. Telepracgca w domu, niania na

telefon).
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6. Wdrazanie Programu oraz jego monitorowanie

Wdrazanie przygtego Programu Promocji i Rozwoju Przethédrczaici na terenie
Gminy Barlinek wymaga prowadzenia monitoringu agania postawionych celow.
Zaniechanie kontroli realizacji planu strategicameskutkuje prawie zawsze gwattownym
spadkiem skuteczioi i efektywnaci procesu wdrezeniowego. Niejednokrotnie prowadzi do
odsungcia realizacji zadastrategicznych w biej nieokrdlona przyszta¢.

Glownym podmiotem odpowiedzialnym za realizad@jogramu Rozwoju i Wspierania
Przedstbiorczdici jest Burmistrz Gminy Barlinek. W przypadku zadaykraczagcych poza
ustawowe kompetencje zostanie nga@na wspoilpraca z innymi podmiotami, ktoredd
uprawnione do udzielenia fachowego wsparcia prajzacji okrglonych dziata.

Wdrazanie programu odbywssi¢ bedzie na podstawie opracowanego rocznego planu pracy
Roczne plany realizacyjnextts przyjmowane przez zespot wdegacy Program, zgodnie z
wzorem zamieszczonym pamj oraz kart monitoringowyclktorych wzor zawiera zatznik

nr 2 do Programu (zostanie dodany po 5 spotkaniu)

Nazwa | Opis, etapy/| Zwiazek| Termin Koordynator Koszt i
projektu/ | spodziewane z celami| rozpoczcia | zakaiczenia zrodia
dziatania/| rezultaty finansowania
zadania

Po akceptacji przez Rad/liejska Programu Rozwoju i Wspierania Przetisorczcci
w Gminie Barlinek nagpuje realizacja jego zapisow. Z etapem tyozy si monitoring

wdrazania programu i jego poszczegOlnych elementow. Maong w tym przypadku jest
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definiowany jako proces systematycznego zbierania analizowania iléciowych,
jakosciowych informacji na temat wdrania projektéw, i calej strategii w aspekcie
finansowym i rzeczowym, magy na celu zapewnienie zgodweorealizacji zada zapisanych
w dokumencie z wczaiej zatwierdzonymi zaleniami i celami.

Postpy w realizacji programu dola na bieaco monitorowane. Monitorowanie pozwoli z
jednej strony na oceroczekiwanych wynikow jtiprzyjetych zada, jak i ewentualne korekty
w tych zadaniach.

Powszechnie stosowanym w tym zakresie r@zamiem jest ocena stopnia i tempagania
celdw operacyjnych. Shy jej zestaw miernikdw pozwalgych na zweryfikowanie czy dany
cel operacyjny zostat w zatonym terminie osigniety, czy tez nie. Osagnigcie w zataonym
okresie wszystkich lub zdecydowanejetszaici zatazonych wartéci miernikdw oznacza
bedzie osagniccie wyznaczonych celow operacyjnych, a to z kolenawzé bedzie
osiagniecie gtdbwnych celéw strategicznych. Monitoring zvsé przeprowadzony w oparciu
o wskaniki finansowe i ilgciowe. Baz informacji statystycznej, zbieranej na potrzeby
wskaznikbw monitorowania &da zrodta statystyki pastwowej (GUS) na poziomie gminy.
Poza tym bagzta beda stanowity informacje i dane otrzymane od instyitugrganizacji, grup
srodowiskowych biagcych udziat w programach zydanych z poszczego6lnymi celami.
Dodatkowo dane uzyskane elzi wykorzystaniu ankiet oraz szerokiego udziatu smlecow
stuzy¢ bedg ocenie realizacji oraz uaktualnieniu zapisoéw paogu. Czstotliwosé pomiaru, a
takze raporty wskanikdw ustalane dla w zaleznosci od ich kategorii.

Bezparednio kontro¢ nad realizag postanowié strategii lgdzie sprawowa specjalnie do
tego powotany zespot monitongly, w sklad ktérego wchodzibeda cztonkowie Zespotu,
ktory pracowatl nad tworzeniem Programu w sposobtypgpacyjny. W Zespole
monitorupcym winni zasiada przedstawiciele wszystkich podmiotow $pednio lub
bezparednio zwizanych z celami strategii.¢Bac organem nadzoru spotecZopoBarlinka
nad zadaniami zapisanymi w dokumencie jest on jexipie urzeczywistnieniem zasady
partnerstwa lokalnego. Spoteczny nadzér nad regdizzeléw programu jest tym bardziej
istotny, ze powstat on w zwazku z realizag programu ,Decydujmy Razem”, ktérego celem
nadrzdnych jest wzmacnianie mechanizméw partycypacyjnyclkreowaniu i wdraaniu
lokalnych polityk publicznych

Powotany zargdzeniem Zespot Monitoragy zostanie podzielony na grupy problemowe:

Do dobrych praktyk nafg przygotowanie przed spotkaniem Zespotu Monitgregio raportu

z realizacji programu bazigego na informacjach dostarczanych przez instytbapegce
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udziat w realizacji zada strategii. Na zakiczenie posiedzenia Zespotu Monitaaggo
powinien z kolei powstawagprotokot rozsytany do wszystkich cztonkéw Zespotu.

Podstawowe wskaiki monitoringowe zawiera zatznik nr 1— harmonogram dziata
Programu Rozwoju i Wspierania Przetbsorczaci.
Ewaluacja jako nagpny etap po monitoringu pozwoli odpowiedzia pytania:
1. Czy osagnieto zalazone cele, a jeeli nie to, co byto tego przyczyf
2. Czy program (projekt), grupa projektéw zostaly wanoe zgodnie z zakwnym
harmonogramem?
3. Czy praca zostata zrealizowana dobrze?
4. Co pozostato do zrobienia?
Ocena realizacji Programu odbytsic bedzie:
- na bieiaco w trakcie realizacji strategii i wykonywania posegoélnych zada
- po jego zakaczeniu
- na podstawie ok&onych wskanikdw, osiagnictego wymiernego rezultatu w
poréwnaniu z okresem minionym, na podstawie ocemgliay sytuacji spoteczno-
gospodarczejdrodowiskowej gminy
Oprocz Zespotu Monitoragego zostanie powotany Koordynator widmaia Programu
Rozwoju i Wspierania Przedsiorczaici w Gminie Barlinek.Cele i zadania realizowane
beda przy wspotpracy spoteczia lokalnej oraz rénego typu instytucji i organizacji, tak,
aby pozytywnym oddziatywaniem alj teren catej gminy. Powodzenie prayich zataen
uzalenione ledzie od Scistej wspbipracy podmiotdw, sytuacji w gminie or&mdkow
finansowych, przeznaczonych na ich urzeczywisteieni
Skuteczné¢ realizacji zada gwarantuje wdrzanie w zycie zaplanowanych zafia
podejmowanie dziatapolegajcych na pozyskiwaniu dodatkowyshodkow z innychzrodet
niz budzet gminy, ywiadomienie spoteczroi lokalnej znaczenia realizacji zaplanowanych
przedsgwzie¢, upowszechnianie celow i zadasrod mieszkacow gminy.

Calaiciowa ocena wymaga odpowiedzi na pytania o zgédwaenianej polityki z
przyjetymi wartgsciami i zasadami. Ewaluacja jest z natury dzial&dmp z natury
normatywr, wykorzystuje si w niej istniejce normy, mog pojawik Si¢ propozycje
wprowadzania nowych norm i procedur. Jestzéakdziatalndcia instrumentaln, jej
podstawowym celem jest dostarczanie podmiotom ykolspotecznej praktycznej wiedzy

potrzebnej przy podejmowaniu decyzji.
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Zespo6t wdraajacy Program winien gizbier& co najmniej raz w roku i oceriigpoziom

wdrazania poszczegoélnych celéw i kierunkéw dziataZespdt swaj ocerr powinien

przekaza Burmistrzowi i Radzie Miejskiej, sugengj przygcie proponowanych rozeaan,

np. programow celowych.

Procedura zagdizania Programenxtzie przedstawiasic nas¢pujaco:

_ Podmiot
Rodzaj . . .
_ _ Zadania koordynupca/Osoba Czestotliwos¢
dziatania .
odpowiedzialna
Promocja
- ha zebraniach - przewodniczcy osiedli, | - raz do roku
osiedlowych i wiejskich sottys wsi
- ha stronie internetowe] | - koordynator programu | - przed i
gminy i partnerow bezpdgrednio po
realizaciji
- na tablicach ogtosze - przewodniczcy osiedla, | kazdego projektu
soltys na prébe - jak wyzej
koordynatora
- we wkiadce prasowej - koordynator programu
Realizacj . .
ealizacia Zgodnie z rocznymi
jekta . o :
ProJeKiow planami realizacji ] ) Zgodnie z
. _ - zespot wdraajacy
przyjmowanymi na kady harmonogramem
rok
Monitoring .
. . . Zgodnie z
(obserwacja) | Zgodnie z celami
_ _ ) _ harmonogramem
strategicznymi Zespot wdraajacy

Podsumowanie
raz na rok do

konhca wrzénia
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Ewaluacja Poréwnanie oggnigtych
(ocena) rezultatow z zakeniami Raz w roku do

Zespot wdraajacy konca wrzénia

Aktualizacja | Zgodnie z wynikami
ewaluacji W miar potrzeb.
Zespot wdraajacy Nie mniej niz raz
na 3lata

Najlepsz metod, na wprowadzenie zmian w Programie jest weryfikagjaspotecznym
procesie, powtarzanym, co kilka lat. W trakcie wiacji moga powstawa zupetnie nowe
cele szczegotowe i projekty dotyce tych aspektébwycia w gminie, ktérych w dniu

dzisiejszym nie przewidziano.

Aktualizacja programu bedzie dokonywana, co najmniej raz na cztery 3 lata.
Dokument ten jest ,otwarty” na spoteazdyskus¢ oraz wszelkie konstruktywne uwagi i
wnioski. Aktualizacja bdzie dokonywana w wyniku monitoringu zjawisk spaiegch
rodzacych zapotrzebowanie na pomoc spoteczpotrzeby wynikagce z aktualnej sytuacii
spoteczno — gospodarczej w gminie. Diugookresowgraikter planowania strategicznego w
zakresie problematyki spotecznej wymaga stakdgzenia zmian prawnych, gospodarczych,

politycznych, spotecznych i ich uwzglnienia w strategii.

Cechy programéw i projektéw

Przy konstruowaniu projektow znaczeniedd miaty srodki, ktéore Rada Miasta i

Gminy rocznie bdzie przeznaczata na ten cel. Projektyn#orealizowa w ramach:

- wihasnych zasobdéw samagi

- poprzez inne instytucje zewtnzne,

- poprzez organizacje pozadowe,
Projekty i programy realizowane w ramach stratpgivinny by przyjmowane przez Rad
Gminy stosownymi uchwatami, ktére winny przybiefmrmuk zahcznikdw do niniejszej
strategii. Powinny b§zgodne z przytymi kierunkami dziath. Powinna je cechowa
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1. Celowd¢- jest to cecha oznacaap dotarcie z danym programem gtodowiska oséb
rzeczywicie go potrzebugych. Ocena celowici powinna s opier& na rzetelnie
przeprowadzonej diagnozie problemu.

2. Skuteczn&- jest to zgodn& migdzy stanem rzeczy, oldlenym jako skutek danego
dziatania, a zakladanym celem. SkutecZn@st stopniowana: za skuteczne uznagense
tylko dziatania, ktorych skutkiastozsame z celem, ale i te, ktére zhii do jego osigniecia.
Skutecznét jest ocen, dla ktérej punktem odniesienia jest wzorzec stdocelowego. Ten
stan docelowy w polityce spotecznej moby postrzegany bardziej konkretnie - jako
pozadane i zaplanowane zmiany w jakiegiedziniezycia spotecznego.

3. Efektywnac¢ - jest to jedna z padanych cech polityki spotecznej i jednogzie kryterium
jej oceny. Stosowana jest w polityce spotecznegt de relacja midzy osagnietymi badz
planowanymi celami danego dziatania a ponoszonumiglanowanymi naktadami. Moa
tego dokoné& dwoma sposobami: agjajpjc maksymalny stopferealizacji celu przy danym
naktadzie zasobow lubzywajac minimalnego naktaddrodkow, by w jak najwikszym
stopniu zblky¢ sie do realizacji celu. Efektywne programy, realizo@am ramach strategii,
rozwiazujg jedm kweste spoteczn, nie przyczynigic se do powstania nowych. Sta
zachowaniu rownowagi radlzy interesami rinych grup spotecznych oraz podnpgoziom
zaspokajania potrzeb spoteagewva, oszczdnie | wydajnie dysponag posiadanymi

srodkami.
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Zaktacznik nr 1: Harmonogram dziatan

Zrodio informacii o
wskazniklach

Potencjalni realizatorzy
I partnerzy

Mierniki/wska zniki osiggnigé

Cel/dziatania

ROZWOJ | WSPARCIE PRZEDSI EBIORCZO SCI NA TERENIE GMINY BARLINEK

1. TWORZENIE TERENOW POD INWESTYCJE

Rozwijanie infrastruktury technicznej,
zwtaszcza drogowej i wodno-$ciekowej.

Gmina Barlinek, powiat,
wojewoddztwo, PWK , Ptonia”

- liczba zbudowanych i
zmodernizowanych km wodociggow i
kanalizacji

- liczba przytaczy

- liczba zbudowanych i
zmodernizowanych km droég

Dane z Urzedu Miejskiego i
PWK ,Ptonia”

Utworzenie strefy przemystowej z petng
infrastrukturg

Gmina Barlinek

- utworzona strefa przemystowa
- powierzchnia strefy w ha

- liczba podmiotow gosp.
funkcjonujgcych w strefie

Dane z Urzedu Miejskiego

Dostosowanie planéw zagospodarowania
przestrzennego do potrzeb rozwoju
przedsiebiorczosci

Gmina Barlinek, Rada Miejska

- liczba zezwolen na inwestycje gosp.
- powierzchnia zaplanowanych
nowych obszardéw na cele gospodarcze

Dane z Urzedu Miejskiego

Pomoc potencjalnym inwestorom w
wykupie gruntéw od prywatnych
wtascicieli pod inwestycje gospodarcze

Gmina Barlinek

- ilo$¢ zgtoszonych potrzeb
- liczba przedsiebiorcow, ktérym
udzielono wsparcia

Dane z Urzedu Miejskiego

Prywatyzacja majgtku gminnego

Gmina Barlinek

- wartos$¢ majatku sprywatyzowanego
- liczba dziatek
- powierzchnia dziatek

Dane z Urzedu Miejskiego
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2. ROZWOJ TURYSTYKI NA TERENIE GMINY

- liczba nowopowstatych miejsc
noclegowych, punktéw
gastronomicznych, pensjonatow,
hoteli, gospodarstw
agroturystycznych, sciezek

GUS, dane z Urzedu
Miejskiego

promujgce gmine w skali regionu.

pozarzagdowe, lokalni
przedsiebiorcy, osoby
zaangazowane

- liczba nowych imprez promujacych
gmine w skali regionu

1. Dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznych
turystycznej, wykorzystanie waloréw Gmina Barlinek, prywatni - liczba i rodzaj zagospodarowanych
turystycznych gminy inwestorzy obiektow i terendw (m.in. tereny
Starego Tartaku, tereny po bytej
piaskarni, teren boiska dolnego przy
ul. Strzeleckiej, Mtyn Papiernia, lepsze
zagospodarowanie centrum miasta i
rynku).
5 p . loréw t ; h emi Gmina Barlinek, organizacje - liczba i rodzaj dziatan promujacych
- rromocja walorow turystycznych gminy pozarzagdowe, lokalni gmine (np. publikacje, imprezy, targi, Dane z Urzedu Miejskiego
przedsiebiorcy konferencje, broszury)
3. Ut ie Gminnej O izacji
worzenie ) minne) Lreanizaclt Gmina Barlinek - dziatajaca aktywnie Gminna Dane z Urzedu Miejskiego i od
Turystycznej Organizacja Turystyczna utworzonej organizacji
. . L - liczba i rodzaj nowoutworzonych
. L Gmina Barlinek, organizacje .
4. Nowe atrakcje turystyczne przyciggajace ) atrakcji turystycznych (np. aktywne
. pozarzadowe, lokalni formy wypoczynku, atrakcje o Dane z Urzedu Miejskiego
turystow przedsiebiorcy, nieformalne YWYP . W . ] . & JSKIE8
u charakterze inwestycyjnym, imprezy,
grupy targi, konferencje).
5. Nowe imprezy i wydarzenia kulturalne Gmina Barlinek, organizacje

Dane z Urzedu Miejskiego
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6. Przygotowanie miejsca do organizowania

imprez masowych

Gmina Barlinek

- utworzone miejsce do
przeprowadzenia imprez masowych
- liczba zorganizowanych imprez
masowych

Dane z Urzedu Miejskiego

7. Tworzenie wiosek tematycznych.

LGD, sottysi, NGO, mieszkarcy

- liczba utworzonych wiosek
tematycznych
- rodzaj utworzonych wiosek
tematycznych

Dane z Urzedu Miejskiego

8. Tworzenie i rozszerzanie kalendarza
gminnych imprez

Gmina Barlinek

- kalendarz statych imprez
- liczba nowych ofert

Dane z Urzedu Miejskiego

9. Promocja i wykreowanie nowych
produktow turystycznych

Mieszkancy gminy

- liczba nowych produktow
- rodzaj nowych produktow

Dane z Urzedu Miejskiego

3. TWORZENIE RORNORODNYCH FORM WSPARCIA ORAZ DORADZTWA DLA MALYCH |

PRZEDSIEBIORSTW

SREDNICH

Organizacja kurséw i szkolen podnoszacych
kwalifikacje pracownikéw, szeroka informacja

skierowana do odpowiednich odbiorcéw,
doradztwo w wyborze oferty (pracodawcy,
pracownicy, bezrobotni)

Gmina Barlinek, Powiat
Mysliborski, organizacje
pozarzagdowe, lokalni
przedsiebiorcy

- liczba i rodzaj organizowanych
kurséw oraz szkolen

- liczba uczestnikow

- liczba o0sdb, ktére w wyniku
przekwalifikowania uzyskaty prace lub
poprawity warunki zatrudnienia

Dane z Urzedu Miejskiego,
Powiatowego Urzedu Pracy,
PFRON, dane statystyczne
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Rozwijanie systemu wspar¢ i zachet dla
przedsiebiorcéw w oparciu o Urzad pracy,
PFRON oraz systemu ulg podatkowych

Gmina Barlinek, wspétpraca z
PUP i PFROM

- liczba i rodzaj przedsiebiorcéw,

ktdrzy skorzystali z ulg.

- wartos¢ udzielonych ulg.

- liczba i rodzaj przedsiebiorcéw,

ktdrzy korzystajgc z ulgi poprawito

sytuacje w zakresie:

1) prowadzonej dziatalnosci (wzrost
produkcji, wzrost ustug,
utrzymanie sie na rynku)

2) liczby zatrudnionych.

Dane z Urzedu Miejskiego,
PUP, PFRON, dane
statystyczne

Inicjowanie oraz pogtebianie wspdtpracy z
organizacjami oraz instytucjami wspierajgcymi
przedsiebiorczosé

Gmina Barlinek, lokalni
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzagdowe

- ocena poziomu wspotpracy (sposéb
pomiaru — ankiety, wywiady)
- liczba i rodzaj wspdlnych inicjatyw

Dane z UM, dane statystyczne

Organizacja doradztwa w sprawach dostepu
do funduszy unijnych

Gmina Barlinek, organizacje
pozarzgdowe, lokalni
przedsiebiorcy, Organizacja
Przedsiebiorcéw Barlinek

- liczba i rodzaj przedsiebiorstw, ktore
skorzystaty z doradztwa

Dane z UM, dane statystyczne

Utworzenie podmiotu do wspierania
przedsiebiorczosci np. Inkubatora
Przedsiebiorczosci - wsparcie przedsiebiorcow
i 0s6b otwierajgcych dziatalnosé poprzez
doradztwo w zakresie m. in.:

a. finanséw,

b. przepiséw prawa,

c. przepisow konsumenckich,

Gmina Barlinek, lokalni
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe, Organizacja

Przedsiebiorcéw Barlinek

- utworzony podmiot do wspierania
przedsiebiorczosci
- liczba i rodzaj korzystajgcych

Dane z UM, dane statystyczne
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d. funduszy unijnych,
e. marketingu

Szkolenia specjalistyczne dla kadry sredniego
szczebla w przedsiebiorstwach

Gmina Barlinek, PUP, lokalni
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe, Organizacja

Przedsiebiorcéw Barlinek

- liczba i rodzaj szkolen
- liczba 0séb uczestniczacych w
szkoleniach

Dane z UM, PUP, dane
statystyczne

4. DOSTOSOWANIE KIERUNKOW

KSZTALCENIA DO POTRZEB

RYNKU PRACY

Szkolenia podnoszace kwalifikacje i
przygotowujgce do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

PUP, organy prowadzgace szkoty,
organizacje pozarzagdowe

- liczba i rodzaj szkolen
- liczba 0sdéb uczestniczacych w
szkoleniach

Dane z PUP, szkét, dane
statystyczne

Wspotpraca ze Starostwem Powiatowym w
Mysliborzu w celu rozwigzania problemu

Gmina Barlinek, Powiat
Mysliborski, PUP,

- liczba i formy wspoétpracy

- rodzaj nowych kierunkéw ksztatcenia
- analiza sytuacji powigzana z
zapotrzebowaniem lokalnego rynku
pracy

Dane z UM, PUP, dane
statystyczne

Doradztwo w zakresie planowania karier

zawodowych

Gmina Barlinek, PUP, szkoty,
organizacje pozarzagdowe

- liczba szkét prowadzacych doradztwo
zawodowe na terenie gminy

- liczba i rodzaj innych form doradztwa
zawodowego (np. testy, spotkania,
ankiety)

Dane z PUP, szkét, UM, dane
statystyczne

5. WSPARCIE GMINY W POSZUKIWANIU ZAGRANICZNYCH PARTN EROW GOSPODARCZYCH
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Stata aktualizacja oferty inwestycyjnej i

pozainwestycyjnej dla inwestoréw

- oferta inwestycyjna i

Gmina Barlinek pozainwestycyjna (np. na stronie Dane z UM
zagranicznych www)
Pomoc w nawigzywaniu kontaktow
gospodarczych z przedsiebiorcami z zagranicy Gmina Barlinek - liczba i formy kontaktow (np. Dane z UM
wyjazdy, spotkania)
zwtaszcza z . gminami partnerskimi
6. KUTECZNA PROMOCJA PRZEDSI EBIORCZO SCl
- utworzona rada konsultacyjno-
doradcza
- wspdlne inicjatywy i dziatania
podmiotéw odpowiedzialnych za
Powotanie rady konsultacyjno-doradczej ds. tworzenie warunkow do rozwoju
o o przedsiebiorczosci (np. kampanie
przedsigbiorczosci jako organu doradczego Burmistrz, Rada Miejska informacyjno-promocyjne, spoteczne Dane z UM

Burmistrza Barlinka

zaangazowanie biznesu, promocja
wew. i zew. Przedsiebiorczosci w
gminie, targi i konferencje promujgce
barlineckich przedsiebiorcéw w skali
gminy i regionu, imprezy — Dni
Przedsiebiorczosci)
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Stworzenie i prowadzenie portalu
promujgcego przedsiebiorcéw w gminie

Barlinek

lokalni przedsiebiorcy,
organizacje pozarzagdowe, osoby
zainteresowane prowadzeniem
portalu

- utworzony portal internetowy
- liczba odwiedzajacych portal

Informacje z portal

7. AKTYWIZACJA LUDZI MLODYCH

Szkolenia i kursy dla mtodych przedsiebiorcéow

ufatwiajgce zdobycie wiedzy i kwalifikacji

PUP, szkoty, instytucje
szkoleniowe, organizacje
pozarzagdowe

- liczba i rodzaj szkolen
- liczba 0sdéb uczestniczacych w
szkoleniach

Dane z PUP, szkot, dane
statystyczne

Réznorodna oferta dla rozwijania aktywnosci i
zainteresowan ludzi mtodych (w tym np.
organizowanie réznych form zycia kulturalnego
, rekreacji, turystyki i aktywnosci sportowej) z
wykorzystaniem m.in. Europejskiego Centrum

Spotkan

Gmina Barlinek, szkoty, instytucje
szkoleniowe, organizacje
pozarzagdowe

- liczba i rodzaj ofert

Dane z UM, ECS, dane
statystyczne

Promocja i wsparcie samo zatrudnienia (np.

telepraca, praca w domu)

Gmina Barlinek, PUP, organizacje
pozarzgdowe

- liczba 0sdb dziatajgcych w ramach

samozatrudnienia

Dane z PUP, dane statystyczne
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Zachecanie i wspieranie ludzi mtodych w

prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub

dziatalnosci w NGO.

PUP, lokalni przedsiebiorcy,
szkoty, organizacje pozarzadowe

- ilo$¢ spotkan indywidualnych i
grupowych

Dane z PUP, dane statystyczne

Diagnozowanie i monitorowanie sytuacji ludzi

mtodych

PUP, szkoty, organizacje
pozarzgdowe

- prowadzenie ankiet, wywiaddw,
diagnoz

Dane statystyczne

8. ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ ( Z£ OBKI, PRZEDSZKOLA)

1. Promocja i wspieranie zaktadania
domowych i prywatnych przedszkoli oraz

7tobkow

Gmina Barlinek, lokalni
przedsiebiorcy, rézne instytucje

- liczba przedszkoli i ztobkdw
(domowych, prywatnych, publicznych)
- liczba nowopowstatych miejsc w
przedszkolach i ztobkach

Dane z UM

2. Wspieranie samozatrudnienia
zwigzanego z opieka nad dzieémi (np.

niania na tel.)

Gmina Barlinek, PUP, organizacje
pozarzgdowe

- liczba 0sdb, ktére podjety samo
zatrudnienie
- liczba odbiorcéw ustug

Dane z PUP, dane statystyczne
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